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Curtea de Contur:t a Romaniel

Responsabilitate, credibilitate, transparenta si eficienta

Care sunt Misiunea,
Viziunea si Valorile Curtii?

Cine poate solicita Curtii
sa efectueze un audit?

Cine realizeaza auditul
extern al fondurilor
primite de la UE?

Ce inseamna
ca suntem gardianul
finantelor publice?

Misiunea noastra constd in exercitarea functiei de
control asupra modului de formare, de administrare
si de intrebuintare a resurselor financiare ale sta-
tului si ale sectorului public, punand la dispozitia
Parlamentului, autoritatilor, institutiilor publice si
contribuabililor rapoarte privind utilizarea si admi-
nistrarea performanta a acestora in conditii de eco-
nomicitate, eficienta si eficacitate. Viziunea noastra
pe termen mediu constd in asumarea unui rol de
partener credibil si onest pentru entitatile auditate,
bazat pe o activitate de audit profesionista, eficienta
si documentatd, avand ca tintd finala cheltuirea
fondurilor publice in interesul cetateanului. Valorile
promovate de Curtea de Conturi sunt independenta,
obiectivitatea, profesionalismul, integritatea, trans-
parenta si eficienta.

Curtea de Conturi isi intocmeste si aproba propriul
program de activitate, in baza caruia realizeaza
misiuni de audit. Pe parcursul executiei acestuia,
Curtea isi poate modifica si/sau completa progra-
mul in urma identificdrii unor probleme sesizate
de mass-media, pe baza informatiilor primite prin
intermediul petitiilor sau in baza propriilor analize
de risc. De asemenea, programul poate fi modificat
si ca urmare a solicitarilor Camerei Deputatilor si
ale Senatului, solicitari care au titlu obligatoriu.

Autoritatea de Audit este singura autoritate natio-
nala competentda sa efectueze audit public extern
asupra modului de utilizare a fondurilor europene
nerambursabile primite de la Uniunea Europeana,
in conformitate cu legislatia europeana si nationala.

Prin controlul pe care Curtea 1l exercita asupra mo-
dului de formare, de administrare si de intrebuintare
a resurselor financiare ale statului si ale sectorului
public, aceasta reprezinta un adevarat gardian al
finantelor publice, un garant al utilizarii corecte a
fondurilor publice. Prin activitdtile sale, Curtea
avertizeaza asupra riscurilor existente, formuleaza
observatii si recomandari, asumandu-si un rol activ
in triunghiul responsabilitatii sociale, alaturi de
Parlament si Guvern.



Articolul nr. 140 din Constitutia Roméaniei

(1) Curtea de Conturi exercita con-
trolul asupra modului de formare,
de administrare si de intrebuintare
a resurselor financiare ale statului
si ale sectorului public. In conditiile
legii organice, litigiile rezultate din
activitatea Curtii de Conturi se solu-
tioneaza de instantele judecatoresti

specializate.

(2) Curtea de Conturi prezintd
anual Parlamentului un raport
asupra conturilor de gestiune ale
bugetului public national din exer-
citiul bugetar expirat, cuprinzand
si neregulile constatate.

®

CADRUL
LEGAL

® ®

(3) La cererea Camerei Deputatilor
sau a Senatului, Curtea de Conturi
controleaza modul de gestionare
a resurselor publice si raporteaza
despre cele constatate.

Art. nr. 1 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi

(1) Curtea de Conturi
exercitd controlul asupra
modului de formare,
de administrare si de
intrebuintare a resurselor
financiare ale statului si
ale sectorului public.

(2) Functia de control
a Curtii de Conturi se
realizeaza prin proceduri
de audit public extern
prevazute in standardele
proprii de audit, ela-
borate in conformitate
cu standardele de audit
internationale general
acceptate.

(3) Curtea de Conturi 1si
desfasoara activitatea in
mod autonom, in con-
formitate cu dispozitiile
prevazute in Constitutie
si in prezenta lege, si
reprezintda Romania 1in
calitatea sa de institutie
suprema de audit in or-
ganizatiile internationale
ale acestor institutii.

(4) Litigiile rezultate
din activitatea Curtii de
Conturi se solutioneaza
de instantele judecato-
resti specializate.
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Cuvant 1nainte

Raportul de activitate al Curtii de Conturi pentru anul
2019 este o lucrare adresata publicului larg, prin care,
in cateva randuri, incercam sa subliniem plusvaloarea
pe care institutia noastrd o aduce 1n societate. Dincolo
de cifre si statistici, de misiuni si rezultate, in final este
vorba despre modul in care putem sa raspundem ne-
voilor cetdteanului, cresterii Increderii acestuia in rolul
institutiei oferind expertiza si profesionalism entitatilor
responsabile de gestionarea banului public. Pentru
indeplinirea acestui deziderat, in 2019 am incercat sa
facem pasi importanti in cresterea calitatii rapoartelor
de audit si in cultivarea unei culturi institutionale bazate
pe transparenta si deschidere cétre dialog, sprijinind
astfel consolidarea managementului responsabil al
finantelor publice.

Activitatea institutiei pe care am onoarea sa o conduc
impreund cu membrii plenului Curtii de Conturi poate
fi masurata prin raportarea la cateva paliere esentiale:
relevanta si prezenta in spatiul public, activitatea specifi-
cd si capacitatea de comunicare a rezultatelor. Ne dorim
permanent sa impartasim experienta noastra cu toate in-
stitutiile supreme de audit, iar anul 2019 ne-a oferit opor-
tunitatea de a face acest lucru la cel mai inalt nivel euro-
pean. In marja presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii
Europene, Curtea de Conturi a gizduit la Bucuresti
Conferinta ,, Inovarea in domeniul auditului la nivelul
Uniunii Europene $i cresterea rolului de indrumare al
institutiilor supreme de audit in beneficiul societatii”,
eveniment care a reunit presedinti ai institutiilor supreme
de audit din statele membre ale Uniunii Europene si din
tarile candidate, Curtea de Conturi Europeana, precum si
inalti reprezentanti ai statului roman.

In contextul erei digitale, care se manifesta tot mai
pregnant, al accesului la informatii si tehnologie, al
protectiei datelor si al amenintarilor de tip cyber se-
curity, institutiile supreme de audit sunt preocupate de
inovarea si de adaptarea tehnicilor folosite, a temelor de
audit alese si a pregatirii resurselor umane pentru a ras-
punde asteptarilor unei societdti in continud schimbare.
De aceea, Curtea de Conturi a Romaniei a demarat in
acest an cateva proiecte cu finantare europeand, care
vizeaza un sistem informatic ce va asigura optimizarea
activitatii de audit, dezvoltarea de strategii in zona
comunicdrii si a resurselor umane si, nu in ultimul rand,

www.curteadeconturi.ro
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consolidarea capacitatii institutionale in conformitate
cu standardele internationale si contextul national.

Toate aceste eforturi institutionale trebuie sa ajunga
la cetatean, acesta fiind beneficiarul final al activitatii
noastre. Din acest motiv am deschis un nou canal de
comunicare cu toti cei care vor sd vind in sprijinul
activitatii noastre, prin lansarea adresei de e-mail
propuneri.program2020@rcc.ro, la care au putut
fi trimise propuneri, sugestii ce se pot concretiza in
actiuni de audit ca elemente importante in programul
de activitate al Curtii de Conturi.

Anul 2019 a insemnat o continuare a actiunilor de
deschidere catre societatea civila, catre mediul acade-
mic, alaturi de care am organizat diferite evenimente
culturale, si cétre viitor, prin studentii din tara sau din
straindtate pe care i-am avut in stagii de pregétire sau In
vizite de lucru la Curtea de Conturi a Romaniei.

Nimic nu ar fi fost insa posibil fard munca continua,
profesionista si aplicatd, anonima de cele mai multe ori,
dar cu o bogatd valoare colectiva, a auditorilor publici
externi ai Curtii de Conturi si a celor care sprijind
activitatea lor. Acest raport este in primul rand despre
ei, despre colegii mei de la Curtea de Conturi, alaturi
de care sunt mandru sa lucrez si cérora le multumesc
pentru ca, prin firescul cotidian al muncii lor, aduc
plusvaloare in viata romanilor.

Mihai Busuioc
Presedinte




Calendarul evenimentelor din 2019

Nicolae $t. Nolca

CUDTEA“DE CONTURI
&I LUCRARILE PUBLICE
CONTROIATE DE ACEASTA 18-22 mai
Relatiile
. bilaterale de
14 martie dezvoltare
,,Probleme institutionala

au fost consoli-
date prin vizita

emergente si situatii
neprevazute” a fost
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24 ianuarie tema Conferintei profesionali la
Aniversarea a comune EUROS'AI* 11 aprilie (?eﬁzlu(lhlt\lzlglonal
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155 deani de la ASOSAL organlgata Organizata de Curtea de Republicii
infiintarea Curtii la Terusalim. LA epublicii

infiintare t Conturi, ,,Intalnirea de Popul
de Conturi*. g . opulare
lucru cu structurile de Chi
ineze.
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: audit intern de la nivelul
. administratiei publice

. centrale” a reunit peste

< 100 de participanti.
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9 si 10 aprilie

Reuniunea ofiterilor de legatura
din cadrul institutiilor supreme
de audit din statele membre ale

Uniunii Europene, eveniment
international organizat

pentru prima datd la Bucuresti,
in contextul exercitdrii de
catre Romania a Presedintiei

Consiliului Uniunii Europene . 6 51 7 mai

In contextul exercitarii de
catre Romania a Presedintiei
Consiliului Uniunii Europene,
Curtea de Conturi a gazduit
la Bucuresti Conferinta
,Inovarea in domeniul
auditului la nivelul UE si
cresterea rolului de indrumare
a SAl-urilor in beneficiul
societatii”.

@ 0000000000 0000000000000000000000000000000

25-28 februarie ®@-ccc-.

Vizita oficiala la Oficiul
Suprem de Audit al
Poloniei (NIK) a vizat
schimbul de experienta si
bune practici, precum si
prezentarea rezultatelor
reformei implementate la
nivelul activitatii de audit
din cadrul NIK.
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de aceasta - la 155 de ani”, autor profesor Nicolae St. Noica.

*Volumul ,,Curtea de Conturi si lucrarile publice controlate




31 octombrie

Asociatia ,, Tinerilor
functionari publici” din
Olanda (YoHoCo) a
efectuat o vizita de studiu
la Curtea de Conturi,
pentru un schimb de
experientd, cunostinte si

a adoptat ,,Declaratia de

prim-plan aspecte

institutiei su-

bune practici in 18-20 noiembrie 1@
d iul auditului. . . i
omeniul auditului Gonferint : Z egclefin b
Internationala pri- !
24-28 septembrie vind ggstlonarea Partlclparea}
datoriei, orga- ¢ la ceremonia
Comunitatea mondiala nizati la Oficiul oficiala dedicata
a auditului a prezentat Natiunilor Unite aniversarii a
noile abordari in din Geneva, 25 de ani de
auditul public extern si Elvetia, a adus in . lainfiintarea
la Moscova” in cadrul privind manage- . preme de audit
celui de-al XXIII-lea mentul datoriei si : din Republica
Congres INTOSAI finantelor publice. E Moldova.
(INCOSALI). :

WLIE / AUGUST / SEPTEMBRIE OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE

® 4 iulie 3
Curtea de Conturi a
organizat, impreuna

cu Academia Romana,
evenimentul de lansare
a cartii ,,Curtea de
Conturi si lucrarile
publice controlate de
aceasta - la 155 de ani”,

10-14 noiembrie

Vizita oficiala la
Comitetul pentru Audit
si Inspectie al Republicii
Coreea de Sud, in
contextul dezvoltarii
relatiilor bilaterale i al
facilitdrii schimbului de
informatii si experienta.

autor profesor Nicolae

Stefan Noica.

1 == ] E
1 1|, L 29-31 octombrie ®

- g 00 Presedintele Curtii de Conturi
Europene, Klaus-Heiner Lehne,
a efectuat o vizitd de lucru in
Romaénia, in cadrul discutiilor
fiind abordate teme legate de
provocarile activitatii de

audit public extern in raport

cu noile evolutii din tehnologie
si societate.
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(200000




Rezultate si activitati

Pe tot parcursul anului, Curtea a
auditat fondurile publice, benefici-
arii finali ai activitatii de raportare
fiind Parlamentul, Guvernul, ceta-
tenii si alte parti interesate. In urma
efectuarii auditului public extern,
institutia noastra raporteaza asupra
conturilor de gestiune ale bugetu-
lui public national din exercitiul
bugetar incheiat. In 2019, situatiile
financiare auditate au inregistrat o
acuratete Tmbunatatitd ca urmare
a recomandarilor formulate de
reprezentantii Curtii si a imple-
mentarii acestora de catre entitatile
auditate. Intreg portofoliul de pu-
blicatii al Curtii este disponibil pe
www.curteadeconturi.ro.

Un pas inainte in comunicare

In 2019, Curtea a continuat procesul
demarat privind consolidarea res-
ponsabilitatii institutionale in relatia
cu cetatenii. S-a comunicat mai bine
la nivel intern si, totodata, s-au facut
publice informatiile despre misiunile
de audit planificate, prin prezentarea
Programului de activitate. Curtea a lan-
sat adresa propuneri.program2020@
rce.ro, un instrument de comunicare
dedicat dialogului cu cetatenii si cu
societatea civild, in vederea propunerii
unor teme care ar putea fi incluse in
Programul de activitate al Curtii de
Conturi pe anul 2020. Comunicarea s-a
realizat in mediul online prin publicarea
rapoartelor specifice activitatii Curtii,
precum si a principalelor evenimente
interne si externe In mass-media.

Activitatea internationala

Prin dezvoltarea colabordrii cu alte institutii supreme de
audit membre INTOSAI si EUROSAI precum si prin
celelalte activitati de cooperare desfasurate in domeniul
auditului fondurilor publice am continuat sa contribuim
la dezvoltarea de bune practici si la schimbul reciproc de
cunostinte si expertiza profesionala. In 2019 ne-am inten-
sificat activitatea in cadrul organizatiilor internationale
prin participarea la grupuri de lucru, reuniuni, seminare $i
conferinte, evenimente organizate pe teme precum auditul
performantei, schimbarile climatice, controlul intern sau

auditul IT.

Evolutia resurselor umane

Cresterea  nivelului  calitatii
activitatii desfasurate este strans
legata de experienta si cunostin-
tele profesionale ale intregului
personal. In anul 2019 au fost
organizate concursuri pentru
ocuparea unor posturi vacante
de auditori publici externi in
structurile centrald i teritoriald
ale Curtii de Conturi (19 posturi)
si Autoritatii de Audit (7 posturi)
si de personal pentru sprijinul
activitatii de audit public extern.

FOCUS
2019

Dintr-o privire,
rezumatul activitatii
Curtii in date si fapte.

Zoom pe resursele financiare
Bugetul Curtii a fost de 347.105
mii lei, reprezentand 0,20% din
totalul cheltuielilor bugetului
de stat. Ponderea cea mai mare
in totalul cheltuielilor Curtii a
fost detinuta de cheltuielile de
personal (71,21%), fapt ce se
explica prin caracterul specific
al activitatii de audit. 19,60%
din totalul bugetului au fost
alocate proiectelor cu finantare
din fonduri externe nerambur-
sabile, 5,79% pentru bunuri si
servicii, cheltuielile de capital
reprezentand 3,40% din executia
bugetara a anului 2019.

Modernizare institutionala

Curtea si-a propus modernizarea si
consolidarea activitatii specifice printr-o
deschidere catre mediul extern. Astfel, si
in acest an au fost organizate mai multe
intalniri la nivel national n vederea dez-
voltarii colaborarii camerelor de conturi
cu structurile de audit public intern de
la nivelul judetelor. Totodata, Curtea a
continuat programul de practica destinat
studentilor si masteranzilor. In plus, in
continuarea masurilor de dezvoltare
institutionala a inceput implementarea
unor proiecte finantate din fonduri
structurale nerambursabile, ceea ce va
permite realizarea unor actiuni de anver-

Transparenta in gestionarea

resurselor publice

Prin activitatile sale, Curtea a depus eforturi
pentru a face mai bine cunoscute actiunile
sale de protejare a intereselor financiare ale

statului si ale sectorului public. Acest demers
a implicat furnizarea de informatii privind
riscurile de frauda si de coruptie, precum
si calitatea sistemelor de prevenire si de
detectie, pentru ca astfel de abateri sa nu se
mai repete. De asemenea, publicarea progra-
mului nostru de activitate a stimulat interesul
public si potentialul Curtii de a contribui,
prin intermediul auditului, la gestionarea
transparenta si eficienta a resurselor publice.



Activitatea
noastra in cifre

2.291

— rapoarte de audit

— @ 5425

rapoarte de follow-up

2.246

entitati auditate

0,20%

ponderea
1 3 8 procese-verbale de constatare a contraventiilor bugetului Curtii
in totalul

87 certificate de conformitate et

KA

bugetului de stat

1 1 3 scrisori cu recomandari pentru utilizatorii fondurilor publice

1 8 176 cazuri identificate de abateri, nereguli, erori

1 . 5 78 masuri verificate din deciziile emise in anul 2019

1 . 105 masuri implementate de entitéti in acest an

Tipurile de audit si numarul actiunilor desfasurate de Curte

Q000VWO

Misiuni de audit ~ Teme de audital =~ Misiuni de audit Actiuni de Actiuni de Actiuni de
financiar performantei de conformitate documentare follow-up verificare a modului
de implementare
a recomanddrilor
formulate Tn auditul
performantei
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Dezvoltare institutionala

In cadrul Strategiei de dezvoltare institu-
tionala, anul 2019 a reprezentat inceperea
demersurilor de creare a unui sistem de
identificare rapida si de pastrare a documen-
telor existente la nivelul institutiei, activitate
realizatd in cadrul proiectului cu finantare
europeand ,,Extinderea sistemului de plani-
ficare strategicd la nivelul ministerelor de
resort” — SIPOCA 28. Noul sistem informatic
va asigura operativitatea si trasabilitatea des-
fasurdrii activitatii Curtii de Conturi Intr-o
abordare obiectiva, asigurand astfel acurate-
tea datelor verificate in misiunile de audit si
cresterea calitatii rapoartelor transmise catre
Parlament si societatea civila.

In continuarea masurilor de dezvoltare
institutionala, in septembrie 2019 a inceput
si implementarea proiectului ,,Curtea de
Conturi a Romaniei — SAI pentru cetatean” —
SIPOCA 744, finantat din fonduri structurale
nerambursabile.

AUTOEVALUAREA CURTII DE CONTURI

Obiectivul acestui proiect este consolidarea
capacitatii institutionale, cu accent pe activi-
tatea de audit public extern, In concordanta
cu standardele internationale in domeniu si cu
asteptarile societatii. Acest demers beneficiaza
de expertiza Bancii Mondiale, care va oferi
consultantd pentru realizarea unei analize
functionale si elaborarea unui proiect de stra-
tegie institutionala, precum si pentru actuali-
zarea standardelor de audit si perfectionarea
continua a personalului de specialitate.

Institutia suprema de audit din Romania
isi propune prin acest proiect sa raspunda
provocarilor emergente ale societdtii con-
temporane aflate Intr-o permanenta transfor-
mare, sa isi redefineasca, prin profesiona-
lism si transparenta, imaginea pe care o are
in societate si, astfel, sd devind un motor de
dezvoltare si un factor de echilibru, care sa
aduca valoare adaugata in viata cetatenilor
in slujba carora isi desfasoara activitatea.

Dezvoltarea capacitatii profesionale prin promovarea unor proceduri moderne de audit

Cadrul de masurare a performantei institutiilor supreme de audit, SAI PMF (Supreme Audit Institutions
Performance Measurement Framework), 151 propune sa ofere o evaluare completa si integrata, bazata pe
dovezi, a performantei unei institutii supreme de audit. Aceasta evaluare este realizata printr-o analiza
asupra unor indicatori care reflectd activitatea SAI si capacitatea interna a acesteia.

In contextul realizarii Obiectivului strategic ge-
neral — dezvoltarea capacitatii profesionale prin
promovarea unor proceduri moderne de audit din
cadrul Strategiei de dezvoltare institutionala, in
vederea imbunatatirii continue a practicii de audit,
plenul Curtii a aprobat efectuarea, de catre un grup

14)

de lucru, a autoevaluarii institutiei cu ajutorul me-
todologiei SAI PMF, cu scopul de a se identifica
necesitatile de dezvoltare institutionala.

Grupul de lucru a inceput sa lucreze efectiv
la sfarsitul lunii noiembrie 2018, activitatea fiind
continuata pe tot parcursul anului 2019.

www.curteadeconturi.ro
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Tot in luna septembrie 2019 a Inceput si
implementarea proiectului ,,Cresterea capa-
citdtii institutionale a Curtii de Conturi si a
capacitatii de a interactiona cu mediul ex-
tern”, derulat prin Serviciul de sprijin pentru
reforme structurale al Comisiei Europene
(SRSS). Proiectul vizeaza doi piloni esenti-
ali pentru organizarea si desfasurarea activi-
tatii de audit public extern: comunicarea si
resursele umane.

Astfel, se va dezvolta o noua strategie de
comunicare, care va promova solutii inovative
pentru interactiunea cu factorii interesati i
dezvoltarea relatiilor cu acestia, va Tmbunatati
comunicarea internd la nivel central si local,
va urmari promovarea Curtii de Conturi ca
institutie modernd si eficientd, cu rol de res-
ponsabilizare a sectorului public si va repozi-
tiona institutia noastra fata de factorii interesati,
bazandu-se pe o noud viziune si misiune.

Obiectivele principale ale evaluarii realizate pe

baza Metodologiei SAI PMF sunt:

« identificarea punctelor forte si a punctelor slabe
ale Curtii de Conturi;

+ crearea unei culturi organizationale bazate pe
valorile etice si principiile profesionale specifi-
ce comunitatii INTOSALI,

« cultivarea unui nou tip de relatii cu partile inte-
resate (Parlament, entitati verificate, cetéteni
etc.), bazat pe principii de responsabilitate si
transparenta;

« implementarea ISSAI (standardele internatio-
nale ale institutiilor supreme de audit) si imbu-
natatirea standardelor de audit si a calitatii
auditurilor.

www.curteadeconturi.ro

Acest demers va contine si instrumente ino-
vative in relatia cu pdrtile interesate, inclusiv
un ghid pentru entitatile auditate cu privire la
modul in care se desfasoara misiunile de audit.

Noul cadru de performanta al resurselor
umane, dezvoltat prin proiectul SRSS, va cu-
prinde elaborarea unei strategii in domeniu,
care va fi corelatd cu nevoile de dezvoltare
institutionald, impreund cu dezvoltarea unei
politici de recrutare, orientare si instruire a
personalului si a unei politici de evaluare
a performantei acestuia si de gestionare a
carierei.

Alaturi de elaborarea acestor documente
strategice, cu suportul Serviciului de spri-
jin pentru reforme structurale al Comisiei
Europene, va fi elaborat si un mecanism de
monitorizare si evaluare cu scopul de a sprijini
implementarea cu succes a noilor strategii de
comunicare $i resurse umane.

Pe parcursul anului 2019, in cadrul lucrarilor gru-
pului de lucru a fost finalizata analiza preliminara
a indicatorilor prevazuti de metodologie pentru
domeniile: independenta si cadru legal, guvernan-
ta interna si etica, comunicarea $i managementul
relatiei cu partile interesate si managementul
financiar al bunurilor si serviciilor suport.

In paralel cu activititile mai sus mentionate,
echipele de lucru care au ca obiect de verificare
activitatea specifica a Curtii de Conturi au de-
marat evaluarea preliminara a indicatorilor care
reflecta standardele de audit si managementul
calitdtii in cazul fiecarui tip de activitate de audit
(audit financiar, audit de conformitate si audit al
performantei).

®
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Organizarea 1nstitutionala

Conducerea Curtii de Conturi

Conducerea institutiei este asigurata de un organism
colegial, denumit plen, format din 18 membri, consi-
lieri de conturi, cu statut de demnitari.

Membrii Curtii sunt numiti de Parlament, cu
avizul comisiilor permanente pentru buget, finante
si banci ale celor doud Camere, pentru un mandat
de nouad ani.

Din trei in trei ani, plenul Curtii se Tnnoieste cu o
treime dintre consilierii de conturi. Pentru a fi numiti
consilieri de conturi, persoanele propuse trebuie sa
fie absolvente de studii superioare economice, juri-
dice sau ingineresti, sa aiba o vechime de minimum

10 ani in specialitatea studiilor absolvite si pregatire
profesionald temeinica.

Dintre cei 18 membri ai plenului, Parlamentul
numeste presedintele Curtii de Conturi, presedintele
Autoritatii de Audit si cei patru vicepresedinti. 12 consi-
lieri de conturi au calitatea de sefi de departament si sunt
responsabili de organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice ale departamentelor pe care le coordoneaza.
Presedintele si ceilalti membri ai plenului sunt inde-
pendenti 1n exercitarea atributiilor si in luarea deciziilor.
Acesti demnitari respectd principiul conducerii colective
si pe cel al transparentei.

PLENUL CURTII DE CONTURI A ROMANIEI

Mihai BUSUIOC
J) presedinte J)
Nicu MARCU, ‘ * ) Cosmin Vasile NICULA,
vicepresedinte ‘;" vicepresedinte
Lucian Dan VLADESCU,
presedinte Autoritatea de Audit
Florin TUNARU, Ilie SARBU,

vicepresedinte Autoritatea de Audit

vicepresedinte Autoritatea de Audit

iy consilieri de conturi 3
Marta Aurona Dan - Bogdan Nicolae Lucian
PELEA FiRTESCU g STAN NEGREA
Ioan Miron Vasile Petru
HURJUI NICA GHERASIM LAKATOS
Aurel Attila Carmen Georgeta Ileana Manuela
DUMITRU DEZSI STANESCU PIELEANU

www.curteadeconturi.ro
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Structura organizatorica

Structura organizatoricd urmareste sa defineasca
cadrul de actiune al institutiei, modul de constituire,
grupare si subordonare a departamentelor, directiilor,
serviciilor, birourilor si functiilor, precum si a princi-
palelor legaturi care se stabilesc intre ele, in vederea
asigurarii Indeplinirii obiectivelor institutiei, stabilite
de cadrul de reglementare.

Conform Regulamentului de organizare si func-
tionare, Curtea isi exercitd activitatea specificd prin
departamente, la nivel central, si prin camere de
conturi, la nivelul judetelor.

Cei doi vicepresedinti coordoneaza fiecare cate
cinci departamente, iar presedintele coordoneaza
direct doud departamente. Presedintele coordoneaza,
de asemenea, activitatea Directiei relatii externe si
protocol, a Directiei de control al achizitiilor publice,
a Serviciului comunicare, imagine si relatii publice si
pe cea a Biroului audit public intern.

Obiectivele Curtii sunt implementate de cele 12 de-
partamente si 42 de camere de conturi, competentele
fiind diferite in functie de structura Guvernului si a
administratiei publice locale.

In vederea indeplinirii unor obligatii in dome-
niul auditului extern, ce revin Romaniei in calitate
de stat membru al Uniunii Europene, in structura
Curtii functioneaza Autoritatea de Audit, care este
organizata ca organism independent din punct de
vedere operational.

In teritoriu, Autoritatea de Audit are structuri regio-
nale 1n judetele in care 1si desfdsoara activitatea agen-
tille, autoritatile de management si/sau organismele
intermediare care gestioneaza fondurile europene.

Conditiile operationale pentru buna desfasurare
a activitatii Curtii de Conturi si Autoritdtii de Audit
sunt asigurate de catre Secretariatul general, aflat In
subordinea directa a presedintelui Curtii.

ORGANIGRAMA CURTII DE CONTURI A ROMANIEI

Presedinte
Autoritatea de Audit

Vicepresedinte

Departamente Departamente

Vicepresedinte

Vicepresedinte Vicepresedinte

2 Directii 2 Directii

00000

@D

Serviciu

Secretariatul

Serviciu
si birou Biroul comunicare
si relatii externe

Directia coordonare,
metodologie

42 Camere de conturi

8 Directii regionale de audit

www.curteadeconturi.ro @
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Resurse umane si financiare

Resurse umane

Pentru Curtea de Conturi, resursa umana constituie cel mai important capital. Personalul institutiei este format
din auditori publici externi, functionari publici si personal contractual.

Structura posturilor

Pe categorii de personal, la sfarsitul anului 2019

sunt aprobate prin statul de functii 1.966 de posturi
(1.640 pentru Curtea de Conturi si 326 pentru
Autoritatea de Audit). Activitatii specifice ii revin
cele mai multe posturi (1.621 pentru auditorii publici
externi), iar 345 de posturi revin activitatilor de
sprijin al auditului (124 pentru functionarii publici

si 221 pentru personalul contractual).

Profilul de varsta

Conform profilului de varsta al personalului aflat in
activitate la sfarsitul anului, aproape jumatate
dintre angajatii Curtii au sub 45 de ani.

Profilul de gen

Curtea ofera personalului sdu egalitate de sanse
in carierd, indiferent de gen. Per ansamblu,
39% din personalul Curtii este reprezentat

de barbati si 61% de femei.

M vacante B ocupate

248 1.373 Auditori publici externi
13 111 Functionari publici
21 200 Personal contractual
<25 W5 B femei M barbati
11
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Evolutia pensionarilor

Pentru perioada 2019-2022, evolutia pensionarilor
se mentine constanta. Se observd o usoard scadere
a numarului de pensiondri pana in anul 2022.

Profilul profesional

Din punct de vedere al studiilor, auditorii
publici externi licentiati in domeniul economic
detin majoritatea. Domeniul juridic detine

o pondere de 8%, fiind urmat de

cel de pregatire in alte specialitati, cu 7%.
Pentru atingerea obiectivelor institutiei,
personalul trebuie s aiba o pregatire de
specialitate temeinica si sa-si actualizeze In
permanenta cunostintele dobandite.

Apartenenta la organisme profesionale

O parte dintre auditorii publici externi detin
calitatea de membru al diferitelor organisme
profesionale. Activitatea specifica determina
pregétirea auditorilor publici externi in domenii de
interes pentru desfasurarea activitatii.

www.curteadeconturi.ro

M total pensionari M din care auditori publici externi
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Recrutarea personalului

In anul 2019 au fost organizate con-
cursuri pentru ocuparea unor posturi
vacante de auditori publici externi in
structurile centrald si teritoriala ale
Curtii de Conturi si Autoritatii de
Audit si de personal pentru sprijinul
activitatii de audit public extern.

Ca urmare a acestor concursuri
au fost recrutati 26 de noi angajati
pentru posturile de audit, dintre care
19 auditori publici externi in cadrul
Curtii de Conturi a Romaniei si 7
auditori publici externi in cadrul
Autoritatii de Audit.

Resurse financiare

Curtea

de Conturi a
Romaniei

Autoritatea
de Audit

Auditori publici externi recrutati in anul 2019

Executia bugetului Curtii de Conturi pe anul 2019
Curtea de Conturi, potrivit statutului sau de organism independent din punct de vedere organizatoric, financiar
si operational fata de entitatile controlate, respectiv fata de Guvern si administratia publica, isi Tntocmeste si
aproba bugetul propriu, pe care il transmite Guvernului in vederea includerii acestuia 1n proiectul bugetului de

stat spre a fi supus aprobarii Parlamentului.

Bugetul Curtii de Conturi reprezinta circa 0,20% din totalul cheltuielilor bugetului de stat.

Bugetul si executia pe anul 2019

- mii lei -

BUGET FINAL EXECUTIE o
1 2 3

Total buget

Total cheltuieli curente
Titlul I: Cheltuieli de personal
Titlul IT: Bunuri si servicii
Titlul VIII: Alte transferuri

Titlul X: Proiecte cu finantare
din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020

Titlul XI: Alte cheltuieli

Titlul XIII: Cheltuieli de capital

D

353.500

340.000

247.486

21.057

25

69.567

1.865

13.500

4=3/2

347.105 98,19
335.303 98,62
247.186 99,88
20.047 95,20
24 96,00
66.225 95,20
1.821 97,64
11.802 87,42

www.curteadeconturi.ro
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Finantare externa nerambursabila
in 2019, Curtea de Conturi a continuat derularea acti-
vitatii de implementare a proiectelor cu finantare din
fonduri externe nerambursabile, astfel:

La nivelul Curtii de Conturi

Programe din Fondul Social European (FSE)

« Extinderea sistemului de planificare strategica la
nivelul ministerelor de resort — SIPOCA 28;

« Extinderea sistemului de planificare strategica la
nivelul ministerelor de resort — II — SIPOCA 612;

« Curtea de Conturi a Romaniei — SAI pentru ceta-
tean — SIPOCA 744.

La nivelul Autoritatii de Audit

Programe din Fondul European de Dezvoltare

(FEDR)

+ Sprijinirea Autoritétii de Audit n exercitarea atribu-
tillor legale — in cadrul Programului Interreg V-A
Romania-Bulgaria 2014-2020, RO-BG - 827,

+ Finantarea activitatilor Autoritatii de Audit desfasu-
rate in vederea implementdrii Programului Interreg
IPA CBC Romania-Serbia 2014-2020, RO-SE 211;

+ Sprijinirea Autoritdtii de Audit 1n exercitarea atribu-
tiilor legale — Program de Cooperare Transfrontaliera
Romania-Ungaria 2014-2020, RO-HU 440.

www.curteadeconturi.ro

servicii

proiecte cu
finantare externa
nerambursabila

71,21%

cheltuieli de
personal

EXECUTIE
BUGET
2019

3,40%

cheltuieli de

347.105 mii lei

Cheltuielile de capital au avut ca destinatie
finantarea unor reparatii capitale, achizitiona-
rea de mobilier si aparatura biroticd, lucrari de

capital constructii si mijloace de transport.

5 790/ Cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost
9 0 efectuate preponderent pentru desfasurarea

bunuri si

activitatii curente a institutiei si pentru
formare profesionala.

in anul 2019 au fost derulate o serie de
proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile atat pentru Curtea de Conturi,
cat si pentru Autoritatea de Audit.

19,60%

Ponderea cea mai mare in bugetul Curtii o
reprezinta cheltuielile de personal, deoarece
personalul de specialitate constituie cea mai
valoroasa resursa in dezvoltarea institutionala.

Programe din Instrumentul European de Vecindtate

(ENI)

+ Sprijinirea Autoritdtii de Audit In realizarea activitati-
lor specifice Programul Operational Comun Romania-
RepublicaMoldova 2014-2020, RO-MD 86360;

+ Sprijinirea Autoritatii de Audit In realizarea activitati-
lor specifice Programul Operational Comun Roménia-
Republica Ucraina 2014-2020, RO-UA 86401;

+ Sprijinirea Autoritatii de Audit in vederea indeplinirii
rolului de Autoritate de Audit pentru Programul
Operational Comun Bazinul Marii Negre POC BMN
2014-2020, BMN 753.

Asistenta Tehnicain cadrul Programului Operational

Asistenta Tehnica

« Sprijinirea functionarii Autorittii de Audit la stan-
darde europene — cod 2.1.016;

« Continuarea sprijinului pentru finantarea cheltuielilor
de personal pentru personalul Curtii de Conturi —
Autoritatii de Audit implicat in coordonarea, gestiona-
rea si controlul FESI I - cod 3.1.074;

+ Sprijin pentru Autoritatea de Audit pentru derularea
de activitati de formare — cod 3.1.108;

« Perfectionarea pregatirii profesionale a personalu-
lui care 1si desfasoara activitatea In domeniul fon-
durilor ESL

D
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Activitati s1 rezultate

Activitatea plenului

Activitatea Curtii de Conturi este coordonata de
plen, compus din 18 membri, care sunt consilieri de
conturi numiti de Parlament.

Atributiile, sarcinile si raspunderile plenului sunt
prevazute in Regulamentul propriu al Plenului Curtii de
Conturi a Romaniei, adoptat in baza Legii nr. 94/1992
privind organizarea i functionarea Curtii de Conturi,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Presedintele Curtii de Conturi convoaca, propune
ordinea de zi si conduce sedintele de plen. in lipsa pre-
sedintelui, sedintele sunt conduse de un vicepresedinte
al Curtii. Plenul isi exercita atributiile in prezenta a cel
putin 2/3 din numarul membrilor sai, iar hotdrarile se
adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti.

Materiale

dezbatute

Hotararile de plen au caracter obligatoriu pentru intreg
personalul Curtii.

La sedintele plenului pot participa secretarul ge-
neral, precum si, in calitate de invitati, specialisti cu
inaltd pregatire In diferite domenii de activitate ce
intra in competenta Curtii. Participarea persoanelor
invitate are loc doar la acele puncte de pe ordinea de
zi, la care prezenta acestora este necesara.

Activitatea desfasurata de plen in anul 2019
pentru exercitarea prerogativelor stabilite conform
legii si regulamentelor interne s-a realizat in ca-
drul a 58 de sedinte. In urma analizei si dezbaterii
materialelor inscrise pe ordinea de zi au fost emise
678 de hotarari.

Hotarari de
plen aprobate

www.curteadeconturi.ro
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HOTARARI ALE PLENULUI ADOPTATE IN 2019

Domeniile de activitate ale Curtii, care au fost supuse dezbaterilor plenului,
s-au concretizat in adoptarea a 678 de hotarari.

ACTIVITATEA SPECIFICA

276 de hotirari au avut in vedere:

+ aprobarea Programului de activitate al Curtii de
Conturi si a modificarii acestuia;

+ aprobarea unor rapoarte de activitate si de audit;

+ aprobarea/respingerea solicitdrilor camerelor
de conturi de sesizare a organelor de urmarire
penald privind fapte pentru care exista indicii
ca au fost savarsite cu incalcarea legii penale;

+ avizarea/emiterea de puncte de vedere asupra unor
proiecte de acte normative si initiative legislative;

+ aprobarea/implementarea strategiilor Curtii;

+ aprobarea rapoartelor privind evaluarea calitatii

RESURSE UMANE

73 de hotéarari s-au referit la:

« numiri definitive gi temporare in functii de
conducere, recrutarea personalului, modifi-
carea raporturilor de munca;

+ pregidtirea profesionala a personalului de
specialitate.

ACTIVITATEA INTERNATIONALA

158 de hotirari au aprobat:

participarea reprezentantilor Curtii de Conturi
si ai Autoritatii de Audit la activitatea unor
organisme internationale.

www.curteadeconturi.ro

activitatilor specifice desfasurate de structurile
de specialitate ale Curtii de Conturi;

« aprobarea rapoartelor referitoare la respectarea

eticii Tn Curtea de Conturi, prezentate de
Comitetul de etica;

+ aprobarea solutiilor prezentate de Comisia

pentru aplicarea unitara a prevederilor legale
aplicabile in activitatea Curtii de Conturi;

« alte aspecte privind: infiintarea unor comisii/

grupuri de lucru, unele masuri pentru efectuarea
misiunilor de audit, incheierea unor protocoale
de colaborare etc.

RESURSE FINANCIARE

41 de hotarari au fost despre:

« aprobarea/modificarea Programului anual al
achizitiilor publice, aprobarea proiectului de
buget al Curtii de Conturi;

« aprobarea/modificarea Programelor de achi-
zitii publice aferente proiectelor finantate din
fonduri europene nerambursabile.

DIVERSE DOMENII DE ACTIVITATE

130 de hotirari s-au impartit in:
+ hotarari cu solutie de amanare;
+ hotarari pentru diverse domenii de activitate.

D



CUM AUDITAM

Pasii pe care 1i parcurge Curtea in activitatea de audit.

Stabilirea echipei de audit
Cuprinsa in programul anual de activitate
al Curtii (realizat la initiativa sa ori la
solicitarea Camerei Deputatilor sau a
Senatului), misiunea de audit financiar,
audit al performantei sau audit de
conformitate este incredintata unei
echipe de auditori publici externi. Curtea
monitorizeaza permanent activitatea de
audit prin organizarea unui sistem conti-
nuu de asigurare si control al calitatii.

Etapa de executie

Procedurile si tehnicile de audit
sunt aplicate in cadrul misiunii
pentru colectarea de probe
suficiente si adecvate. Auditorii
vor consemna intr-un proiect al
raportului de audit constatarile,
concluziile si recomandarile
formulate in urma actiunii de audit.

Activitatea intermediara
Proiectul raportului de audit,
precum si anexele acestuia
sunt supuse unui proces
de analiza si clarificare a
constatarilor, iar apoi sunt
transmise entitatii auditate.
Conducidtorii acesteia 1si fac
cunoscute observatiile in
termenele stabilite.

Se organizeaza intalnirea
de conciliere.

Etapa de planificare
Dupa notificarea entitatii auditate, echipa isi

organizeaza misiunea la fata locului. Aceasta etapa
presupune intelegerea activitatii entitatii, evaluarea

riscurilor, definirea obiectivelor misiunii, elabo-

rarea Planului de audit. Din punct de vedere etic,

intreaga activitate este protejata de declaratia de
independenta a tuturor membrilor echipei de audit.



Concilierea

Scopul este punerea de acord cu entitatea auditatd a
aspectelor identificate In urma efectudrii auditului, precum
si analizarea recomandarilor formulate pentru inlaturarea
deficientelor constatate. La sfarsitul procedurii de conciliere,
rezultatul acestei analize a proiectului raportului de audit

se consemneaza intr-o notd de conciliere.

Publicarea

Curtea prezinta o imagine
de ansamblu asupra
rezultatelor misiunilor de
audit prin rapoarte speciale
si prin raportul public anual.

Raportarea finala
Redactarea formei
finale a raportului de
audit se realizeaza
tinand cont de
punctul de vedere sau
de eventualele probe
noi prezentate de
cdtre reprezentantii
legali ai entitatii
auditate.

Actiunile contencioase
Actele rezultate in urma misiunilor de audit
pot fi contestate, iar solutionarea acestora
este realizata de comisiile constituite la
nivelul structurilor de specialitate din cadrul
Curtii, prin emiterea de Incheieri. Litigiile
din aceasta faza se solutioneaza de instantele
de contencios-administrativ competente.

Urmarirea recomandarilor

Curtea asigura o monitorizare riguroasa a implementarii
recomandarilor sale pe baza informatiilor furnizate de entitatile
auditate sau a propriilor evaluari realizate la fata locului.
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Activitatea de audit public extern

Curtea de Conturi este institutia care realizeaza
auditul public extern al finantelor din sectorul
public, iar prin activitatea sa urmareste promovarea
responsabilitatii, a corectitudinii si a celor mai bune
practici In gestionarea performantd a resurselor
publice, in scopul consolidarii managementului
financiar in Romania.

Prin rapoartele Intocmite ca urmare a misiunilor
pe care le organizeaza si le desfasoard, Curtea
contribuie la transparenta operatiunilor economice
si financiar-contabile guvernamentale si a modului
in care serviciile sunt create si oferite cetatenilor,
sprijinind Parlamentul, autoritatile, institutiile publice
si autoritatile deliberative ale unitatilor administra-
tiv-teritoriale n buna gestionare a fondurilor publice.

Curtea de Conturi decide in mod autonom asupra
programului sau de activitate. Misiunile de audit ale
Curtii nu pot fi oprite decat de Parlament si numai
in cazul depdsirii competentelor stabilite prin lege.
Camera Deputatilor sau Senatul pot solicita Curtii
de Conturi sa efectueze controale in limitele compe-
tentelor sale, acestea avand un caracter obligatoriu.
Nicio alta autoritate publica nu o mai poate obliga.

Activitatea de audit desfasurata de Curtea de
Conturi se concentreazd pe formarea si utilizarea
corectd si eficace a resurselor financiare ale statului

evaluarea independenta a modului in care o
entitate, un program, o activitate sau o operatiune
functioneaza din punct de vedere al eficientei,
economicitatii si eficacitatii

Audit
financiar

A

conformitate

Audit de

si ale sectorului public, pe evaluarea modului de
implementare a controlului intern managerial, pe
consolidarea bunei gestiuni financiare, pe executa-
rea corespunzatoare a activitatilor administrative,
precum si pe informarea autoritatilor publice si a
publicului larg prin intocmirea si furnizarea de
rapoarte obiective.

Beneficiarii finali ai activitatii de audit public ex-
tern efectuat de Curtea de Conturi sunt Parlamentul,
Guvernul, entitétile verificate, cetatenii si alte parti
interesate, care au asteptari cu privire la modul in
care este cheltuit banul public. Conform legii de or-
ganizare si functionare, institutia supremd de audit
este cea care, in urma efectudrii auditului, prezinta
anual Parlamentului un raport asupra conturilor de
executie ale bugetului public national din exercitiul
bugetar expirat. Acest raport cuprinde si neregulile
constatate in cadrul misiunilor de audit.

Activitatile specifice desfisurate de Curtea de
Conturi a Romaniei

In cadrul misiunilor de audit, Curtea de Conturi
acordd o importantd deosebita evaluarii controlului
intern managerial, considerat ca fiind fundamentul
pentru o guvernanta corecta 1n utilizarea fonduri-
lor publice pe destinatiile aprobate.

activitatea pentru stabilirea si
pentru introducerea in programul
de activitate a unor actiuni de audit

A public extern

Misiuni de
follow-up

©

Audit al

performantei

activitatea prin care se urma-
reste dacd situatiile financiare
sunt complete, reale si confor-
me cu legile si reglementarile
in vigoare, furnizandu-se in
acest sens o opinie

D

©

Misiuni de
documentare

activitate distincta, prin care se

v verificd modul de ducere la indepli-
activitatea prin care se verifica si
se urmareste modul de respectare a
legii privind constituirea, administra-
rea si utilizarea fondurilor publice

nire a masurilor dispuse prin decizii
si a recomandarilor formulate cu
ocazia auditului performantei si
transmise entitatilor prin scrisoare

www.curteadeconturi.ro
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In anul 2019, auditul financiar s-a desfasurat asupra urmatoarelor conturi anuale de executie bugetari, la
entitdtile care, potrivit legii, sunt obligate sa le intocmeasca, respectiv:

BUGETUL DE STAT

BUGETELE LOCALE

DATORIA PUBLICA

BUGETUL FONDURILOR SPECIALE

00000000

In cazul institutiilor si autoritatilor publice ai caror con-
ducatori au calitatea de ordonatori principali de credite,
situatiile financiare auditate au inregistrat o acuratete
imbundtatita ca urmare a recomandarilor formulate de
reprezentantii Curtii de Conturi si a impactului acestora
in activitatea desfasurata de entitdti, precum si a intele-
gerii beneficiului implementarii acestor recomandari de

Principalele teme abordate in auditul de conformitate

+ controlul situatiei patrimoniului si a legalitatii
achizitiilor;

« controlul respectdrii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmadrirea si Incasarea ve-
niturilor bugetului de stat;

« controlul situatiei, evolutiei si modului de admi-
nistrare a patrimoniului public si privat al statului,
precum si legalitatea realizarii veniturilor si a
efectuarii cheltuielilor;

« controlul fondurilor alocate de la bugetul de stat
prin ordonatorul principal de credite la entitdtile
subordonate/aflate sub coordonare;

« controlul respectdrii prevederilor legale privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltu-
ielilor publice;

« controlul privind respectarea prevederilor si pro-
cedurilor legale in derularea fondurilor primite de
la stat pentru sustinerea mediului de afaceri roma-
nesc si a tranzactiilor internationale;

« controlul respectdrii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmadrirea si Incasarea ve-
niturilor Bugetului general consolidat, administra-
te de ANAF;

+ situatia, evolutia si modul de gestionare a patri-
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BUGETUL ASIGURARILOR SOCIALE DE STAT

BUGETELE INSTITUTIILOR SIAUTORITATILOR PUBLICE CENTRALE

BUGETELE INSTITUTIILOR FINANTATE INTEGRAL DIN VENITURI PROPRII

BUGETELE INSTITUTIILOR PUBLICE AUTONOME

catre entitatile auditate. Pe 1angd auditul financiar asu-
pra conturilor de executie bugetard, Curtea a realizat si
misiuni de audit de conformitate la operatori economici
din sectorul guvernamental, servicii publice de interes
local si la alte entitati, precum si misiuni de audit al
performantei al unor activitati, proiecte, programe etc.,
in domenii finantate din fonduri publice.

moniului unitdtilor administrativ-teritoriale aflate
in administrarea ocoalelor silvice;

« controlul respectdrii prevederilor legale privind
activitatea de inspectie economico-financiara
desfasuratd de Ministerul Finantelor Publice si de
structurile subordonate;

« controlul Incheierii si administrarii contractelor;

« controlul activitatii financiare si a administrarii
patrimoniului;

« controlul modului de formare si utilizare a venitu-
rilor proprii obtinute din prestari de servicii medi-
cale de catre unitatile spitalicesti din subordinea
unitatilor administrativ-teritoriale;

« controlul modului de gestionare a bazelor de trata-
ment balnear;

« controlul modului de exercitare de catre organele
fiscale a atributiilor legale in domeniul contencio-
sului administrativ si fiscal;

« controlul gestionarii creantelor externe ale
Romaniei;

« controlul modului in care UCAAPI si-a respectat
atributiile si a realizat obiectivele stabilite de lege;

« controlul privind modul de organizare si desfasu-
rare a Serviciului de interes economic general
(SIEQG) privind achizitia de imunoglobulina;
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« controlul situatiei, evolutiei si modului de adminis-
trare a patrimoniului public si privat al UAT de catre
regii autonome de interes local si societati comerci-
ale cu capital integral sau majoritar al UAT;

« controlul respectarii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmarirea si incasarea ve-
niturilor bugetelor locale;

« verificarea modului de utilizare si gestionare a
mijloacelor materiale si banesti;

« verificarea unor aspecte Inscrise in sesizarile/peti-
tiile primite de Curtea de Conturi cu privire la in-
calcarea prevederilor legale in domeniul achizitii-
lor publice;

« controlul respectarii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmarirea si incasarea ve-
niturilor Bugetului general consolidat, la nivelul
activitatii vamale din cadrul ANAF;

« controlul respectarii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmadrirea si incasarea
veniturilor Bugetului general consolidat, la ni-
velul activitatii de luptd antifraudd din cadrul
ANAF;

« controlul legalitatii utilizarii si rambursarii sume-
lor contractate direct, subimprumutate sau ale
creditelor garantate de stat la entitatile beneficiare;

« controlul legalitatii contractdrii sau garantarii,
precum si a utilizarii si rambursarii finantarilor
rambursabile la nivelul unitatilor administrativ-te-
ritoriale;

« verificarea modului de gestionare si utilizare a
mijloacelor materiale si banesti, precum si asi-
gurarea integritatii patrimoniului public si pri-
vat al UAT;

« verificarea modului de utilizare a fondurilor ba-
nesti destinate achizitiilor publice de bunuri si
servicii si efectuarii cheltuielilor de capital din
bugetele locale;

« controlul respectarii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmarirea si incasarea ve-
niturilor Bugetului general consolidat, administra-
te de ANAF, derulat la administratiile judetene ale
finantelor publice;

« controlul respectarii prevederilor legale privind
formarea, evidentierea, urmdrirea si Incasarea
veniturilor Bugetului general consolidat, admi-
nistrate de ANAF, derulat la administratiile fisca-
le pentru contribuabili mijlocii.

D

Principalele teme abordate in auditul performantei

« eficacitatea programelor si a masurilor intreprinse
atat in scopul prevenirii, cat si in cel al Inlaturarii
efectelor unui cutremur major In municipiul
Bucuresti;

+ eficienta utilizarii programelor informatice la ni-
velul unitatilor administrativ-teritoriale;

+ auditul performantei utilizarii fondurilor alocate
pentru promovarea comertului exterior;

+ eficienta managementului general al procesului de
privatizare desfasurat in Romania;

+ eficienta si eficacitatea actiunilor si masurilor in-
treprinse pentru realizarea obiectivelor prevazute
in Strategia Nationala de Sigurantd Rutierd pentru
perioada 2016-2020;

« performanta administrarii patrimoniului sportiv al
Ministerului Tineretului si Sportului, in perioada
1990-2016;

+ performanta administrarii bazei didactice de stu-
diu si cercetare, detinuta de institutiile de Tnvata-
mant superior;

« performanta activitatii specifice desfdsurate de
catre Regia Autonoma Administratia Romand a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA;

+ economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii
fondurilor alocate in cadrul Proiectului privind
reforma sistemului judiciar;

+ analiza si diagnoza in gestionarea deseurilor menajere;

+ auditul performantei activitatii de colectare si de-
pozitare a deseurilor la nivelul UATC-urilor;

+ performanta si echitatea distribuirii resurselor pu-
blice in Romania;

+ performanta administrarii si exploatarii resurselor
acvatice vii din habitatele piscicole naturale prin
atribuirea drepturilor de pescuit recreativ sportiv
si comercial, precum si a concesionarii terenurilor
pe care sunt amplasate amenajarile piscicole;

« performanta activitatii specifice desfdsurate de
Societatea Nationala de Transport Feroviar de
Marfa ,,CFR MARFA” S.A.;

« auditul performantei activitatii privind protectia
consumatorilor;

« eficienta si eficacitatea activitdtii de cercetare-
dezvoltare, finantatd pentru institutele nationale;
« analiza modului in care realizarea veniturilor pro-
prii la nivelul oraselor constituie o prioritate In

stabilirea si mentinerea echilibrului bugetar.

www.curteadeconturi.ro
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Obligatiile de raportare ale Curtii

Curtea de Conturi inainteazd Parlamentului ra-
portul public anual si, prin camerele de conturi
judetene, autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale rapoartele anuale referi-
toare la finantele publice locale. Prin observatiile

Activitatea de audit in cifre
Actiuni realizate

Curtii de Conturi asupra conturilor de executie a
bugetelor auditate, prin concluziile rezultate din
auditul efectuat, precum si prin recomandarile for-
mulate si masurile dispuse prin deciziile emise se
urmdreste Imbunatatirea managementului financiar
si a modului de utilizare a bugetului Romaniei.

In anul 2019, Curtea de Conturi a efectuat 1.620 de misiuni de audit financiar, 17 teme de audit al performan-
tei in domenii considerate prioritare la un numar de 234 de entitéti, 525 de misiuni de audit de conformitate,
care au avut ca obiect 34 de teme, si a derulat 27 de actiuni de documentare.

misiuni de
audit financiar

teme de audit
al performantei

misiuni de audit
de conformitate

525

actiuni de documentare

Tipurile de audit si numarul actiunilor realizate in anul 2019

Din infografic rezulta ca misiunile de audit financiar sunt
predominante ca urmare a angajamentului asumat de
Curte de a audita anual conturile entitatilor din aparatul
central, ai caror conducatori au calitatea de ordonatori
principali de credite, si peste 30% din conturile entitatilor
care administreaza bugetul local, ai caror conducatori au,
de asemenea, calitatea de ordonatori principali de credite.
Cele 27 de actiuni de documentare au fost efectuate
fie In scopul obtinerii unor informatii relevante pentru
includerea in Programul pe anul 2020 a unor noi actiuni,
fie pentru sustinerea unor actiuni derulate in 2019, actiuni
care au necesitat atat resurse umane, cat si fond de timp.
Totodata, s-au efectuat 5.425 de actiuni de monitori-
zare a implementarii masurilor dispuse prin decizii, 145
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de actiuni de verificare a realitdtii argumentelor invocate
de conducerile entitatilor in sustinerea solicitdrilor de
prelungire a termenelor stabilite in decizii si 117 actiuni
de verificare a modului de implementare a recomandari-
lor formulate 1n auditul performantei. Numarul mare al
actiunilor de verificare a modului de ducere la indeplinire
a masurilor dispuse a fost dat de faptul ca mai exista inca
masuri neimplementate din perioada anterioard, cauzele
fiind diverse. Exista situatii in care masurile au fost con-
testate 1n instanta si care se afla in diverse faze de judecata,
dar si situatii In care conducatorii entitdtilor nu manifesta
interes Tn implementarea lor, chiar si in cazurile in care
instantele de judecatd au mentinut deciziile Curtii prin
respingerea contestatiilor formulate de entitatile auditate.

)
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Entitati verificate

In anul 2019, Curtea de Conturi a desfisurat misiuni
de audit public extern la un numar de 2.246 de entitati.
Numadrul entitatilor auditate nu este acelasi cu numa-
rul misiunilor efectuate, diferenta explicandu-se prin

Ordonatori
secundari de credite

Ordonatori
principali de credite

°

Regii autonome
de interes national

Regii autonome
de interes local

veve

Ordonatori
tertiari de credite

o0

Societati comerciale
de interes national

faptul cd la unele entitati s-au efectuat mai multe
tipuri de audit (financiar, de conformitate si auditul
performantei), In functie de obiectivele urmadrite in
cadrul fiecareia.

Companii nationale Societati nationale

Societati comerciale
de interes local

Alte entitati

Numdarul categoriilor de entitati auditate in anul 2019

Din figura de mai sus rezultd ca verificarile s-au desfasurat la 1.410 de ordonatori principali de credite,
28 de ordonatori secundari de credite, 471 de ordonatori tertiari de credite, 24 de companii nationale,
15 societati nationale, 134 de societati comerciale, inclusiv cele de interes local, 22 de regii autonome,
inclusiv cele de interes local, precum si la 142 de alte entitdti de tipul asociatiilor si fundatiilor s.a.

Actele intocmite in anul 2019 pentru verificarea exercitiului bugetar 2018

Misiunile de audit efectuate la entitatile din sfera
de competenta a Curtii se finalizeazad cu intocmirea
mai multor tipuri de acte, in functie de misiunea
de audit. In anul 2019, pentru verificarea executiei

| B

Note de
constatare

Rapoarte
de audit

Procese-verbale
de constatare

Procese-verbale de constatare
a contraventiilor

bugetare a anului 2018, actele intocmite ca urmare
a realizdrii auditului public extern, in conformitate
cu legislatia in vigoare, sunt prezentate in figura
de mai jos.

]

Decizii

Scrisori cu
recomandari

Incheieri

Acte intocmite in 2019

www.curteadeconturi.ro
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Impactul financiar al verificarilor efectuate

Desi activitatea entitatilor s-a Tmbunatatit ca urmare a
recomandarilor formulate de auditorii publici externi,
totusi, misiunile de audit financiar si de conformitate
efectuate de Curtea de Conturiinanul 2019 au identificat

Audit financiar

Venituri suplimentare 147,92
Prejudicii 205,65
Abateri financiar-contabile 22.420,74

si o serie de cazuri de nerespectare a reglementarilor
legale, constatandu-se abateri care au condus fie la
nestabilirea, neurmdrirea si neincasarea unor venituri
bugetare, fie la producerea unor prejudicii ori la dena-
turarea unor date si informatii din situatiile financiare.

- milioane lei -
Audit de conformitate TOTAL
573,70 721,62
62,25 267,90
8.246,34 30.667,08

Evaluarea impactului financiar pe tipuri de actiuni de audit

Frecventa constatarilor Curtii de Conturi pe obiective
Cu ocazia verificarilor desfasurate, urmarind obiectivele de audit stabilite, au fost identificate 18.176 de cazuri
de abateri, nereguli si/sau erori, care sintetic, pe obiective, se prezinta astfel:

Calitatea gestiunii economico-financiare

6.576 |

Exactitatea i realitatea datelor reflectate
in situatiile financiare

Modul de stabilire, evidentiere si urmdrire a incasarii
veniturilor Bugetului general consolidat

Abateri privind auditul public intern

4.460 |

4.169 J

1.389

Achizitii publice

B 0%

Elaborarea, fundamentarea proiectului de buget si modifi-
carea bugetelor initiale pe parcursul executiei bugetare

D 459

N AN )

b 27

Alte abateri

Frecventa constatarilor pe obiective

Obiectivele enuntate mai sus sunt cele urmadrite in
activitatile de audit si au vizat examinarea responsa-
bilitatii manageriale in fundamentarea proiectului de
buget, in utilizarea si administrarea fondurilor publice,
in respectarea disciplinei financiar-fiscale, a bunei
gestiuni economico-financiare, In scopul imbunatatirii
activitatii entitatilor auditate, al eliminarii erorilor,
precum si al dezvoltarii unor sisteme de control si
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audit intern de Tnalta calitate si eficientd. Desi se poate
afirma ca managementul entitdtilor auditate si-a insusit
constatdrile auditorilor publici externi si s-a preocupat
de Inlaturarea abaterilor si de remedierea deficientelor
constatate In urma actiunilor de audit desfdsurate in
anii anteriori, datele statistice de mai sus, referitoare
la frecventa lor, scot in evidentd faptul ca mare parte
dintre acestea s-au inregistrat si in anul 2019.
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Opinii de audit

Opinia de audit se exprima la Incheierea misiunilor
de audit financiar asupra conturilor anuale de exe-
cutie a bugetelor auditate, dupa ce auditorii publici
externi prezintd in rapoartele de audit constatarile si
concluziile si formuleaza recomandari cu privire la
masurile ce urmeaza a fi luate de conducerea entita-
tilor verificate.

Din totalul opiniilor exprimate, 4,6% sunt opi-
nii nemodificate, 25,8% sunt opinii cu rezerve, cu
paragraf de evidentiere a anumitor aspecte, care nu
reprezintd denaturari semnificative, 69,4% sunt opinii
contrare, pentru situatiile in care nu au fost inregis-
trate corespunzator veniturile, cheltuielile, activele si
pasivele si in care nu a fost prezentata corespunzator

Opinii nemodificate Opinii cu rezerve cu
paragraf de evidentiere

a anumitor aspecte

situatia financiara la 31 decembrie 2018 sau In care
operatiunile nu au fost conforme cu cadrul juridic sau
cu reglementarile specifice, iar 0,2% reprezinta opinii
cu rezerve, cu paragraf de limitare a sferei de aplicare
a auditului, si situatii de imposibilitate a exprimarii
unei opinii. Acest ultim tip de opinie a reprezentat un
caz izolat, in care auditul nu s-a putut efectua din varii
motive, generate de entitatea auditata.

Curtea de Conturi observd totusi o tendintd de
crestere fatd de anii anteriori a procentului opiniilor
nemodificate si, indeosebi, a celor cu paragraf de
evidentiere a unor aspecte, ceea ce demonstreaza ca
procesul de valorificare a experientei anterioare este
pe o curba ascendenta, o parte a erorilor corectandu-se
chiar in timpul misiunilor de audit.

Opinii cu rezerve cu Opinii contrare
paragraf de limitare
a sferei de aplicare a

auditului

Opinii de audit exprimate la incheierea misiunilor de audit financiar in 2019

Impactul implementirii masurilor dispuse prin
deciziile Curtii de Conturi

Prin rezultatele de audit contribuim in mod nemij-
locit la imbunatatirea functionarii sectorului public.
Mecanismele deficitare detectate de Curte sunt
frecvent remediate de catre entitdti, iar sistemele
functionale sunt intarite in vederea prevenirii unor
erori si abateri Tn viitor. Masurile dispuse si recoman-
darile Curtii constituie pentru autoritatile si institutiile

Masuri
verificate din
decizii

1.578

publice ale administratiei publice centrale si locale
instrumentele prin care acestea au posibilitatea de a-si
imbunatati activitatea de administrare a resurselor fi-
nanciare ale sectorului public, de a creste performanta
utilizarii acestora si de a aduce un plus de valoare in
ceea ce priveste managementul financiar si gradul de
satisfactie a cetdtenilor. in anul 2019 s-au verificat
1.578 de masuri din decizii emise in acelasi an si s-au
implementat 1.105 masuri.

Masuri
implementate

1.105

www.curteadeconturi.ro
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Evaluarea impactului activitatii de audit public
extern a Curtii de Conturi asupra activitatii
entititilor auditate

Prin recomandarile formulate si masurile dispuse in urma
misiunilor de audit, Curtea de Conturi urmdareste in mod
continuu promovarea unei culturi a calitatii managemen-
tului si Imbunédtétirea performantei economico-financiare
a entitatilor aflate in competenta sa de auditare.

Intreaga imagine a activitatii specifice realizate de
Curte Tn anul 2019 contine si actiunile de follow-up, care,
realizate periodic, aratd de fapt in ce masurd misiunile
de audit si-au atins scopul. Analiza acestora dezvaluie
zonele in care entitatile publice Intdmpina dificultati in
implementare si cauzele care au determinat acest impas.

In 2019, asa cum s-a aritat anterior, Curtea a intoc-
mit 4.960 de rapoarte de follow-up, iar concluziile sunt
prezentate In continuare.

In general, in randul entitatilor auditate, prin misu-
rile si recomandarile formulate de Curte, s-a remarcat
o tendintd ascendenta de constientizare a modului de
prognozare, fundamentare si programare a fondurilor
publice in acord cu obiectivele entitatii, concomitent cu
stabilirea unor indicatori de rezultate la nivelul acestora
avand ca scop evitarea imobilizarilor de credite buge-
tare. Elaborarea procedurilor operationale a condus la
reglementarea activitatii de fundamentare a veniturilor
si a cheltuielilor, la monitorizarea executiei indicatorilor
cuprinsi 1n aceasta si la respectarea principiilor bugetare
concomitent cu o profilare si cunoastere in orice moment
a cheltuielilor aferente proiectelor derulate de entitate.

Responsabilizarea personalului si constientizarea de ca-

tre acesta a importantei si acuratetei datelor inregistrate

in evidenta contabilda si reflectate in situatiile financiare
au crescut, fapt dovedit de actiunile Intreprinse pentru:

+ corectarea raportarilor financiar-contabile prin cu-
prinderea in bugetul de venituri si cheltuieli a tuturor
creditelor bugetare, anuale si/sau multianuale;

v reglementarea activitdtii finantate din venituri proprii
prin delimitarea de cea finantatd de la bugetul de stat
prin inregistrarea si evidentierea distinctd a cheltuie-
lilor pentru cele doua activitati si definirea unei
structuri cu personal propriu pentru desfasurarea si
derularea acestei activitati;

+ majorarea capitalului social prin includerea unor tere-
nuri pentru care au fost obtinute certificate de atestare
a dreptului de proprietate;

« respectarea cadrului legal in desfasurarea lucrarilor
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de inventariere anuala a patrimoniului, care a avut ca
efect stabilirea situatiei reale a elementelor de activ si
pasiv, precum si inregistrarea corecta a activelor fixe
corporale, inclusiv a celor amortizate integral, inclu-
siv a diferentelor din reevaluarea imobilizarilor;

+ analizarea unor obiective de investitii in curs, evi-
dentiate in contabilitate, pentru care au fost imobili-
zate fonduri banesti, dar care nu au fost finalizate si
nu si-au atins scopul pentru care au fost proiectate;

« clarificarea si eliminarea neconcordantelor existente
intre datele din evidenta tehnico-operativa si cea fi-
nanciar-contabila prin aprobarea a 11 hotarari de
guvern, in perioada 2018-2019, in vederea actualiza-
rii Anexeinr. 15 1a HG nr: 1705/2006 pentru aproba-
rea inventarului centralizat al bunurilor din dome-
niul public al statului;

+ evidentierea corectd a elementelor de natura active-
lor prin realizarea unor confirmdri lunare a stocurilor
de vaccinuri, materiale sanitare si reactivi transmise
cu titlu gratuit de Ministerul Sanatatii, gestionate de
directiile de sandtate publica; evidentierea consumu-
lui real de reactivi si, implicit, intocmirea unor situa-
tii financiare care sa exprime realitatea prin elabora-
rea procedurii operationale privind intrarile si iesirile
de reactivi prin consum;

+ inregistrarea provizioanelor pentru acoperirea riscu-
lui de plata pentru sumele aflate in litigiu;

+ raportarea distinctd a contractelor si promisiunilor de
garantare emise de entitate in cadrul Programului
,Prima casa” pentru prezentarea corecta si reala a ga-
rantiilor si promisiunilor emise;

+ prezentarea in situatiile financiare anuale a drepturi-
lor de pensii cuvenite si neridicate, in cadrul terme-
nului de prescriptie, prin analizarea situatiilor trans-
mise lunar de casele teritoriale de pensii pentru ca
datoriile sa oglindeasca realitatea;

« optimizarea sistemului de informare a conducerii
bancii asupra situatiei debitorilor inregistrati In evi-
denta contabila;

+ prezentarea In notele explicative, anexa la situatiile
financiare Intocmite, a tuturor informatiilor menite
sa furnizeze o imagine clard si fidela a pozitiei finan-
ciare a entitdtii si a performantei entitatii.

Organizarea, implementarea si mentinerea sistemelor
de management si control intern a fost un obiectiv prin
care Curtea a urmarit consecvent consolidarea controlu-
lui intern managerial al entitdtilor auditate, remedierea

o
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progresiva fiind reflectata prin:

« asigurarea cadrului de elaborare a procedurilor ope-
rationale formalizate astfel incat sa devind instru-
mente eficace de control intern;

« actualizarea si revizuirea procedurii privind angaja-
rea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
prin adaptarea la specificul activitatii;

« exercitarea controlului financiar preventiv propriu in
totald concordantd cu normele legale incidente;

« perfectionarea cadrului de reglementare internd pri-
vind valorificarea mijloacelor fixe scoase din functi-
une si a obiectelor de inventar/materialelor casate;

+ revizuirea procedurii operationale privind organiza-
rea si conducerea contabilitdtii analitice a veniturilor
si creantelor provenite din cotele datorate de cétre
investitori/proprietari persoane juridice si/sau fizice,
la momentul credrii si constituirii acestora;

« implementarea procedurilor formalizate pentru acti-
vitatile specifice modului de acordare/justificare a
sprijinului financiar al statului pentru lacasurile de
cult si salarizarea personalului clerical/neclerical din
tara si strainatate;

+ implementarea procedurii operationale privind acor-
darea avansurilor spre decontare personalului trimis
in tard, in interes de serviciu, pentru indeplinirea
unor misiuni cu caracter temporar;

« optimizarea sistemului de luare a deciziilor prin
cresterea capacitdtii sistemului de control intern de
detectare a unor erori/abateri In activitdtile curente;

« consolidarea securitatii sistemului IT pentru a ras-
punde nevoilor activitatii desfasurate, a cerintelor
legislative si riscurilor la care este expusd entitatea;

« instituirea unor instrumente de control la nivelul
asociatiilor minoritatilor nationale, avand drept scop
reducerea riscurilor de eroare si utilizare nelegald a
fondurilor alocate de la bugetul de stat;

+ optimizarea modului de gestionare a resurselor uma-
ne si salarizare a personalului pentru ca selectarea si
angajarea personalului sa se efectueze in conformita-
te cu cerintele stabilite pentru ocuparea posturilor
respective, concomitent cu perfectionarea cadrului
de reglementare interna;

« reducerea riscurilor de eroare asociate procedurilor
de achizitie si, respectiv, de incheiere a contractelor
de prestari servicii;

+ monitorizarea si controlul investitiilor de reabilita-
re/consolidare/modernizare efectuate de cétre uni-
tatile subordonate prin desfasurarea unor actiuni de

)

control la unitatile subordonate ministerului;

« cuprinderea in programele de control ale comparti-
mentelor functionale ale entitatii cu atributii de con-
trol/audit a unor actiuni de control al legalitatii plati-
lor indemnizatiilor aferente concediilor de odihna
acordate in afara functiei de baza;

+ aprobarea prin ordin de ministru a regulamentelor de
organizare si functionare si a statelor de functii pen-
tru entitdtile subordonate, la care s-a constatat lipsa
acestora,

« cuprinderea in Planul multianual de audit intern, cel
putin o datd la trei ani, a unui audit de regularitate
asupra activitatilor financiare desfdsurate la nivelul
institutiei, conform prevederilor Legii nr: 672/2002
privind auditul public intern.

Impulsionarea urmaririi  incasarii veniturilor la

Bugetul general consolidat, in cuantumul si la terme-

nele prevazute de lege, este un obiectiv permanent al

Curtii de Conturi, iar masurile dispuse au determinat:

+ reintregirea bugetului public cu sume reprezentand:
creante datorate (16.316 mii lei); obligatii fiscale ac-
cesorii (104 mii lei); contravaloarea cheltuielilor ad-
ministrativ-gospodaresti, aferente spatiilor utilizate
de alte entitati pe baza de contract (397 mii lei); im-
pozitul pe profit stabilit suplimentar, inclusiv al
obligatiilor fiscale accesorii (26 mii lei); drepturi de
personal neridicate (124 mii lei);

« recuperarea sumei de 48.833 euro, reprezentand
contravaloarea ordinelor de modificare aprobate de
catre SC Electrificare CFR SA,;

« virarea la Bugetul general consolidat a urmatoarelor:
« diferente rezultate din calculul varsamintelor dato-

rate de persoane juridice ca urmare a neincadrarii
persoanele cu handicap, conform legislatiei;

o sume reprezentdnd contributie neachitata de catre
beneficiarii biletelor de tratament, care au realizat
si venituri 1n luna anterioard repartitiei, precum si
actualizarea bazelor de date;

« sume rezultate din recuperarea drepturilor de pensii
acordate necuvenit;

o sume recuperate de la furnizori, reprezentand con-
travaloarea serviciilor privind biletele de tratament
balnear acordate necuvenit persoanelor care au be-
neficiat de acesta, dar care s-au aflat in acelasi timp
in regim de spitalizare continud sau care au decedat;

« sume acordate necuvenit, cu titlu de indemnizatie
lunard pentru cresterea copilului, a stimulentelor

www.curteadeconturi.ro
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de insertie, a venitului minim garantat si a alocatiei
pentru sustinerea familiei;

« sume reprezentand garantii de participare la lici-
tatii, pentru care dreptul de solicitare la restituire
$-a prescris;

« cresterea incasdrilor veniturilor prin facturarea veni-
turilor din chirii (680 mii lei) si a veniturilor din uti-
litati (196 mii lei);

+ initierea unor demersuri in vederea analizarii servici-
ilor medicale invalidate si nedecontate de CASMB,
pentru deschiderea calendarului de validare aferent
perioadei in care s-au prestat asiguratilor servicii
medicale spitalicesti;

« evidentierea nivelului real al profitului realizat prin
activitatile economice desfasurate de institutiile pu-
blice, stabilirea corecta a cheltuielilor nedeductibile
si calcularea impozitului pe profitul datorat;

+ optimizarea activititii de monitorizare si colectare a
veniturilor in vederea centralizdrii si analizei periodi-
ce a datelor referitoare la operatorii/furnizorii/presta-
torii de servicii comunitare de utilitati publice de la
nivelul fiecarui UAT.

Masurile dispuse de Curtea de Conturi au condus la
cresterea gradului de conformare cu principiile si regu-
lile care guverneaza efectuarea cheltuielilor bugetare si
imbunatatirea calitatii gestiunii economico-financiare
concretizate in:

« revizuirea Incadrarii intregului personalului clerical
beneficiar al sprijinului financiar acordat de la buge-
tul de stat pentru salarizare, asigurand conformitatea
cu cadrul normativ specific acestui domeniu;

+ utilizarea unui sistem informatic cu aplicatii dedicate
administrarii sprijinului financiar acordat de la buge-
tul de stat unitatilor de cult;

« demararea unui proiect cu finantare nerambursabila
(aproximativ 20 mil. lei) si aprobarea achizitiei unui
sistem integrat I'T de gestionare a datelor si informa-
tillor privind activitatea desfasuratd de operatorii
furnizori/prestatori de servicii comunitare de utilitdti
publice, in vederea eficientizarii reglementarii, licen-
tierii si avizarii/aprobarii preturilor si tarifelor pentru
serviciile de utilitdti publice;

« achizitionarea si implementarea unei aplicatii infor-
matice de gestionare a contractelor de inchiriere sau
vanzare la nivel national, pentru a permite operarea
centralizatd a incasarilor efectuate de unitatile admi-
nistrativ-teritoriale de la chiriasi sau cumparatori;

www.curteadeconturi.ro

+ notificarea furnizorilor si prestatorilor de servicii co-
munitare de utilitati publice in vederea depunerii de-
claratiilor privind contributia de 0,12% din veniturile
obtinute de operatori si cuvenita entitatii contractante;

+ initierea unor demersuri pentru imbunatatirea colec-
tarii si monitorizarii veniturilor, prin implementarea
unor instrumente de control asupra informatiilor
furnizate de unitatile administrativ-teritoriale referi-
toare la unitatile locative primite in administrare,
destinate inchirierii sau vanzarii;

« limitarea generarii de cheltuieli suplimentare pentru
imobilele detinute in proprietate/administrare prin
corectarea modului eronat de calcul a cotelor de n-
tretinere lunare pentru perioadele de neutilizare;

+ initierea demersurilor pentru clarificarea si armoni-
zarea cadrului legislativ in domeniul contractelor tip
conventie civila de prestari servicii pe plan local,
utilizate in cadrul reprezentantelor diplomatice ale
Romaniei din strainatate;

+ asigurarea conditiilor de garantare a creditelor acor-
date prin verificarea tuturor contractelor de garantie
mobiliard, a modului de inregistrare a acestora in
Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare si
corectarea tuturor deficientelor constatate;

+ realizarea unui studiu de evaluare a nivelului mediu
al costului de administrare existent pe piata imobili-
ard n raport cu serviciile oferite de proprietarii imo-
bilului inchiriat, avand in vedere faptul cd nivelul
costului de administrare lunar mentionat in contrac-
tele de inchiriere incheiate de entitatile publice se si-
tueaza sub cel practicat pe piata imobiliara pentru
imobile similare;

v remedierea modului de gestionare a deseurilor medi-
cale la nivel national prin elaborarea unui proiect de
act normativ privind Strategia nationald de gestiona-
re a deseurilor medicale si transmis spre avizare
Ministerului Mediului.

Un efect important al misiunilor de audit ale Curtii de

Conturi a constat in reintregirea creditelor bugetare

ca urmare a recuperarii unor prejudicii (47,4 mii lei),

avansuri care nu au fost justificate In termenele legale

(20,6 mii lei), plati peste normele legale aprobate (2,2

mii lei), fard a avea la bazd documente justificative

(110,8 mii lei), drepturi de natura salariala acordate fara

baza legala (120 mii lei), cautiuni judiciare pentru solu-

tionarea unor litigii 1n instanta (128 mii lei), penalitati

si dobanzi pentru neplata la termen a facturilor (311

mii lei), creante provenite din derularea contractelor de

)
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asociere n participatiune (230 mii lei), garantia acorda-
ta de Fondul National de Garantare si Contragarantare
pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii prin executarea si-
litd a tertilor garanti si prin inscrierea in tabelul definitiv
al creditorilor Intocmit in urma declansarii procedurii
de insolventa a debitorului (5.676 mii lei).

Prin misiunile de audit desfasurate de Curtea de Conturi
au fost identificate unele carente, inadvertente sau
imperfectiuni legislative, pentru care au fost formulate
recomandari ce au condus la adoptarea unor acte norma-
tive sau administrative, precum si la modificarea si/sau
completarea celor existente, dintre care exemplificam:
« modificarea legislatiei aplicabile, respectiv a Legii
nr. 411/2004 privind fondurile de pensii adminis-
trate privat prin art. 81 din OUG nr. 114/2018
privind instituirea unor masuri in domeniul inves-
titiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare,
modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene prin actualizarea infor-
matiilor de interes public referitoare la fondurile
de pensii administrate privat, pentru care se achita
lunar contributii, si postarea lunard a informatiilor
pe pagina oficiala a institutiei. Totodata, potrivit
modificarii art. 86 din Legea nr. 411/2004 prin
OUG nr. 114/2018 s-a prevazut achitarea unor su-
me catre Casa Nationald de Pensii Publice de catre
fiecare fond de pensii administrat privat;
« reducerea cheltuielilor cu titlu de ajutoare de deces,

Elaborarea de rapoarte si studii

In anul 2019, Curtea de Conturi a elaborat urma-
toarele documente:

« in domeniul achizitiilor publice au fost elabora-
te materiale informative cu privire la modificarile
legislative si interpretarile date unor prevederi le-
gale in materie de cdtre autoritdtile publice din
Romania cu competentd in domeniul achizitiilor
publice, precum si la factorii de risc specifici do-
meniului achizitiilor publice;

« au fost Intocmite rapoarte privind monitorizarea
domeniului achizitiilor publice, pe baza informatii-
lor referitoare la domeniul achizitiilor publice, se-
lectate prin coroborarea informatiilor identificate in
mass-media cu cele referitoare la entitétile publice
in legaturd cu care s-au identificat factori de risc si
care sunt disponibile pe website-urile respectivelor

O

intrucat, Incepand cu data de 1.01.2018, acestea nu
se mai acorda si de catre angajatori, sarcina fiind ex-
clusiv a caselor teritoriale de pensii ca urmare a mo-
dificarii Legii nr: 263/2010 privind sistemul unitar de
pensii publice, prin OUG nr. 103/2017 pentru modi-
ficarea si completarea unor acte normative din do-
meniul asigurarilor sociale. Concomitent, angajato-
rii au depus declaratii rectificative in vederea recupe-
rarii sumelor, astfel corectandu-se declararea/plata
eronata a deducerii ajutoarelor de deces;

+ actualizarea actelor normative in functie de masuri-
le de eficientizare a fondurilor, pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin programele nationale de
sanatate, prin elaborarea Ordinului presedintelui
CNAS nr: 141/2017 privind aprobarea formularelor
specifice pentru verificarea respectarii criteriilor
de eligibilitate aferente protocoalelor terapeutice
pentru unele medicamente;

+ eliminarea limitei valorice in ceea ce priveste realiza-
rea veniturilor din activitatea de control oficial sani-
tar-veterinar in unitatile care produc alimente de origi-
ne animald/non-animald prin emiterea unui ordin de
catre presedinte, vizdnd modificarea Anexei nr. 3 la
Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale Sanitare
Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor nr: 96/2014
pentru aprobarea tarifelor aplicabile in domeniul sa-
nitar-veterinar si pentru siguranta alimentelor, publi-
cat in Monitorul oficial nr. 718/20 august 2018, avand
impact asupra cresterii veniturilor entitatii.

entitati publice, in FOREXEBUG si In sistemul
electronic pentru achizitii publice, raportate la pre-
vederile legale corespunzatoare aspectelor semna-
late In mass-media;

« a fost elaborat Raportul privind abaterile de la
legalitate constatate In domeniul achizitiilor publi-
ce de catre Curtea de Conturi si factorii de risc
asociati proceselor de atribuire a contractelor de
achizitie publica, rezultati din activitatea de moni-
torizare a acestui domeniu pentru anul 2018 si
Raportul similar pentru semestrul I al anului 2019;
« rapoarte privind activitatea de pregatire profesi-
onala pe anul 2018, realizarea Programului de ac-
tivitate pe anul 2018, utilizarea softului IDEA in
activitatea de audit, rezultatele controlului calitatii
la structurile evaluate.

www.curteadeconturi.ro
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RAPOARTE SPECIALE

In anul 2019, rapoartele speciale realizate de Curtea de Conturi au vizat diferite domenii de analiza. Aceste rapoarte
au fost transmise comisiilor parlamentare de specialitate, institutiilor interesate si postate pe site-ul Curtii.

Auditul performantei privind gradul de ocupare a personalului sanitar din sistemul national
public de sanatate in perioada 2014-2017

Obiectivul misiunii de audit a fost evaluarea modului in care Ministerul Sandtatii a asigurat personalul sanitar
necesar, din punct de vedere al eficientei si eficacitatii. S-a urmarit evidentierea imbunatatirii accesului la
serviciile de sdnatate, precum si a calitdtii si sigurantei actului medical in sistemul public de sanatate.

—

Constatarile Curtii au aratat ca:
+ asigurarea unei distributii echi-
tabile a institutiilor si personalului
sanitar intre zonele rurale si urbane
nu a fost avuta in vedere, in sensul
evitarii inegalitatilor si al facilitdrii
accesului pacientilor la toate tipuri-
le de asistentda medicala;

+ Ministerul Sanatatii nu detine
toate informatiile referitoare la
sistemul national public de sanata-
te, Intrucat nu a creat mecanisme
de colaborare cu reteaua proprie

de unitati sanitare, Colegiul medi-
cilor si farmacistilor din Romania,
cu autoritatile administratiei pu-
blice locale si cu ministerele;

« desi numarul posturilor nor-
mate, aprobate si ocupate pentru
medici a crescut in perioada 2014-
2017, in fapt deficitul de posturi
nu s-a ameliorat. Raportat la pos-
turile normate si aprobate se con-
statd existenta unui deficit de pos-
turi de medici pe specialitati;

+ numadrul posturilor ocupate de

personalul sanitar a nregistrat,
in general, un trend crescator, cu
exceptia numarului posturilor
ocupate de personalul sanitar su-
perior, care a inregistrat o scade-
re in mediul rural;

« posturile vacante care nu au
fost scoase la concurs au repre-
zentat, in medie, 68% din tota-
lul posturilor vacante, iar gradul
de ocupare a posturilor vacante
scoase la concurs a fost, in me-

die, de 59%.
»—

Curtea de Conturi a formulat o serie de recomandari, dintre care mentionam:

v

e analizarea situatiei personalului din sanatate
(existent, deficit, prognoze in profil teritorial si pe
tipuri de personal etc.) si initierea unor masuri in
vederea dezvoltarii politicilor coerente de formare
si alocare a resurselor umane;

® necesitatea implementarii unor masuri sustenabile
de atragere si de retentie a medicilor si asistentilor
medicali in sistemul national public de sanatate, cu
precadere in specialitatile si zonele deficitare;

e claborarea unor metodologii si proceduri privind
stabilirea unui mod unitar de colaborare intre spi-
tale si institutiile de invatamant superior medical
privind formarea, dezvoltarea si alocarea resurselor
umane in sectorul sanitar, pentru a acoperi necesarul
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de personal in domeniile de sanatate prioritare;

e organizarea si desfasurarea de actiuni in comun
cu factorii decizionali ai unitatilor sanitare pentru
identificarea unor politici publice de sanatate care
sd asigure dimensionarea si dezvoltarea medicinei
pe toate componentele: intraspitaliceasca, de
familie, de urgentd, scolara, asigurand, in paralel,
resursele necesare in sandtate si cresterea accesu-
lui populatiei la servicii de sanatate;

e 1n vederea depasirii sincopelor din sistemul
national de sandtate publica sunt necesare solutii
bazate pe armonizarea deciziilor de planificare
a acestuia cu necesitatile reale ale populatiei in
domeniul sanatatii.
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Performanta activitatii specifice desfasurate de Regia Autonoma Administratia Romdna a Serviciilor
de Trafic Aerian — ROMATSA in perioada 2013-2017

Obiectivul principal al misiunii de audit a fost confirmarea/infirmarea fap- Cateva dintre
tului ca ROMATSA, aflatd sub autoritatea Ministerului Transporturilor, si-a recomandarile Curtii:
asumat si indeplinit n mod real si eficace obiectivele, atributiile si respon- \V
sabilitatile stabilite legal, referitoare la activitatea de exploatare a spatiului
aerian al Romaniei si de furnizare de servicii de navigatie aeriana. Auditul a
fost efectuat ca urmare a interesului general privind asigurarea sigurantei, ca-
pacitatii si eficientei operationale si economice a sistemului national de trafic
aerian civil, aplicarea reglementarilor specifice in mod uniform si echitabil
fata de operatorii aerieni si sistemele de trafic aerian adiacente, cu respectarea
cerintelor de protejare a mediului Inconjurator si de securitate aeronautica.

e analizarea de catre conducerea
administrativa si executiva a cau-
zelor care au dus la:

* neimplementarea unui sistem
de management al traficului aeri-
an, care sa permita Imbunatatirea

— <

Constatarile Curtii de Conturi
au evidentiat faptul ca:
v ROMATSA si-a asumat si in-
deplinit partial obiectivele, atri-
butiile si responsabilititile stabi-
lite legal, referitoare la activitatea
de exploatare a spatiului aerian al
Romaéniei si de furnizare de ser-
vicii de navigatie aeriand, avand
in vedere urmatoarele aspecte:

* serviciile de navigatie aeriana
au fost asigurate de ROMATSA
cu Incadrarea in cerintele stabilite
la nivel european in ceea ce pri-
veste siguranta traficului aerian;

* nu au fost luate masuri
suficiente si adecvate pentru
realizarea obiectivului Strategiei
privind modernizarea sistemelor
de management al traficului
aerian in contextul programului
Single European Sky (SES),
pentru a oferi compatibilitate pe
termen lung cu evolutia rapida
a sistemelor de management al
traficului aerian la nivel mondial;
+ nerealizarea integrala a indica-
torilor de performanta a fost ge-
neratd atat de factori interni
(cresterea semnificativa a cheltu-
ielilor de personal, nerealizarea
investitiilor etc.), cat si de factori

externi (cresterea traficului etc.);
« inperioada 2013-2017, nivelul
indicatorilor privind productivi-
tatea si eficienta costurilor s-a si-
tuat sub nivelul realizat de ceilalti
prestatori din cadrul grupului de
comparatie (Bulgaria, Polonia si
Ungaria);

« eficientizarea activitatii de
terminal nereglementat (aero-
porturi regionale) nu s-a realizat,
pierderea totala inregistrata de
ROMATSA din aceastd activita-
te filnd de peste 193 milioane
lei, cu impact negativ asupra
performantei sale;

« numeroasele schimbari efec-
tuate in managementul Regiei au
constituit un factor perturbator in
activitatea de elaborare si imple-
mentare a unei strategii concrete,
care sa conducd la realizarea
obiectivelor de performanti;

+ managementul Regiei nu a re-
usit sa identifice si sa exploateze
eficient toate sursele potentiale
de venituri, respectiv clidirile si
terenurile aflate in proprietate,
modalititile de obtinere de veni-
turi suplimentare din consultanta
si prestarile de servicii in dome-
niul propriu de activitate.

O

» —

capacitatii de a controla zborurile
si luarea masurilor care se impun;

* nerespectarea obiectivelor in
domeniile-cheie din planurile de
performanta si dispunerea masuri-
lor necesare in vederea incadrarii
in nivelul stabilit al tintelor asocia-
te indicatorilor de performanta;

* neutilizarea sau utilizarea
ineficientd a activelor aflate in
proprietatea ROMATSA si luarea
masurilor care se impun, precum
si identificarea celor mai eficiente
modalitati de valorificare sau de
exploatare a tuturor spatiilor si
terenurilor aflate in proprietate;

* nerealizarea programelor
de investitii si luarea masurilor
necesare in vederea desfasurarii
acestei activitati in conditii de
eficienta si eficacitate;

e identificarea modalitatilor de
obtinere a unor venituri suplimen-
tare din consultanta si prestari de
servicii in domeniul de activitate
al Regiei, precum si din valori-
ficarea produselor si aplicatiilor
dezvoltate intern;

e claborarea de catre conducerea
ROMATSA a unei strategii in
domeniul resurselor umane care
sa inlature disfunctiile identificate
in planificarea fortei de munca la
nivelul Regiei.

www.curteadeconturi.ro
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Auditul performantei privind piata de gaze naturale in perioada 2012-2016

Obiectivul misiunii de audit l-a constituit evaluarea modului de implementare a politicilor si strategiilor
Guvernului in domeniul gazelor naturale, precum si a modului de functionare a pietei gazelor naturale din
perspectiva economicitatii, eficientei si eficacitatii activitatilor desfagurate de operatorii economici participanti

la aceastd piata.

— K

Principalele constatari ale Curtii
au aratat urmatoarele:

« desi au trecut peste 10 ani de la
data aprobarii Strategiei energetice
a Romaniei, pana la sfarsitul anului
2016, majoritatea investitiilor nu
au fost realizate, unele dintre aces-
tea nefiind inca demarate, iar altele
aflandu-se 1n stadiul de proiect;

« daca 1n perioada 2012-2015 im-
portul de gaze naturale a Inregistrat
o diminuare semnificativa pe fondul
scaderii consumului total de gaze
naturale, In anul 2016, cantitatea de
gaze naturale achizitionata din im-
port a avut o crestere de circa sapte

ori comparativ cu anul 2015, aceas-
ta evolutie fiind influentatd atat de
scaderea preturilor de achizitie
pentru cantititile de gaze naturale
importate, cat si de impozitarea su-
plimentara a veniturilor obtinute de
producatorii de gaze naturale din
productia interna;

+ in perioada 2014-2015, obligatia
de punere la dispozitia furnizorilor
a cantitatilor de gaze naturale rezul-
tate din activitatea de productie In
scopul asigurarii necesarului de
consum pentru piata reglementata
nu a fost respectata de toti produca-
torii prezenti pe piata;

« in perioada 2012-2016, ANRE
nu a aprobat si nu a monitorizat
planurile de investitii ale operatoru-
lui de transport si nici nu a furnizat,
prin rapoartele anuale de activitate
publice, informatii privind evalua-
rea respectivelor planuri;

v retelele de distributie a gazelor
naturale prezentau un grad ridicat
de uzura a conductelor si bransa-
mentelor, circa 40% avand durata
normatd de viatd depasita. Astfel,
la 31 decembrie 2016, conductele
si bransamentele din otel cu durata
normata de viata depasita (peste 18
ani) reprezentau 57% din total.

»—

Curtea de Conturi a formulat o serie de recomandari, dintre care mentionam:

v

® , Productia de gaze naturale in Romdnia’’: moni-
torizarea activitatii producatorilor de gaze naturale
in vederea identificarii celor care nu respecta regle-
mentarile emise de ANRE, precum si elaborarea de
reglementari specifice domeniului;

o  Consumul de gaze naturale in Romdnia’:
efectuarea unei analize asupra cantitatilor de gaze
naturale utilizate de producatorii de gaze naturale,
titulari de acorduri petroliere, pentru producerea
de energie electrica in propriile centrale electrice,
in vederea identificarii acelor producatori care nu
au livrat energie electricd in regim reglementat, la
nivelul stabilit de ANRE;

e, Vanzarea gazelor naturale catre tari din afara UE
si catre tari din UE”: monitorizarea schimburilor vir-
tuale pentru identificarea furnizorilor de gaze naturale
care nu respecta reglementarile elaborate de ANRE;

www.curteadeconturi.ro

e , Licente si autorizatii”: efectuarea unei analize
asupra licentelor emise in domeniul gazelor naturale
pentru identificarea celor pentru care nu au fost apro-
bate si acordate ,,conditii de valabilitate” si asupra
operatorilor economici care livreaza gaze naturale
pentru identificarea celor care au efectuat astfel de
activitati fara a avea licenta valabila;

e  Situatia si evolutia capacitatilor de transport,
de inmagazinare si distributie a gazelor naturale”:
efectuarea de lucrari de investitii, care sa conduca la
cresterea gradului de retehnologizare/modernizare a
retelelor de transport si distributie a gazelor, precum si
la sporirea gradului de sigurant, fiabilitate si eficienta
a retelelor de gaze; efectuarea unei analize riguroase
asupra starii tehnice a retelelor de transport si distri-
butie a gazelor naturale pentru identificarea zonelor
vulnerabile i prioritizarea reparatiilor si reabilitarii.

O
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Auditul performantei privind calitatea si managementul apelor in perioada 2015-2017

In Romania, apele fac parte din domeniul public al statului, iar protectia, punerea in valoare si utilizarea
durabila a resurselor de apa sunt actiuni de interes general. Obiectivul general al auditului desfasurat la
Ministerul Apelor si Padurilor 1-a constituit evaluarea performantei privind calitatea si managementul apei
in perioada 2015-2017, iar obiectivele specifice au vizat analizarea capacititii institutionale cu privire la
modul de gospodarire a apelor si a implementarii programelor privind calitatea apei.

— K<

in urma misiunii de audit al
performantei, Curtea a constatat:
+ tendinta de diminuare a resur-
selor financiare alocate desfasura-
rii activitatii de monitorizare a
calitatii apei din Romania, dar sia
celor aferente materialelor de la-
borator si reactivilor necesari in
acest scop,

« dotarea tehnicd depasitd nu per-
mite monitorizarea tuturor substan-
telor prioritar periculoase, iar resur-
sa umana existenta la nivelul labo-
ratoarelor nregistreaza un deficit
semnificativ, avand drept consecinte
lipsa de monitorizare a unor

indicatori, supraincércarea si intar-
zierea in raportarea rezultatelor;

« lipsa indicatorilor de perfor-
mantd pentru evaluarea eficientei
cheltuielilor publice referitoare la
calitatea apelor;

« Inspectia de Stat a Apelor, care
realiza activitatile de inspectie si
control In domeniul gospodaririi
apelor, nu a fost efectiv functionala;
+ lipsa de relevanta a datelor pri-
vind cantitatile de poluanti dever-
sati si faptul ca veniturile incasate
de Administratia Nationala ,,Apele
Roméne” (ANAR) din contributii-
le specifice de gospodarire a apelor

nu sunt utilizate direct la finantarea
depoluarii apelor uzate aratd vul-
nerabilitatile modului de gospoda-
rire a apelor;

+ 1n privinta racordarii locuitorilor
la retelele de canalizare si la statiile
de epurare, in anul 2017, Romania
nu a reusit sa respecte tintele preva-
zute 1n Planul national de imple-
mentare, fapt pentru care, la 7 iunie
2018, Comisia Europeana a trans-
mis Scrisoarea de punere in intarzi-
ere - cauza 2018/2109, avand ca
obiect incorecta aplicare a Directivei
91271/CEE a Consiliului privind
tratarea apelor urbane reziduale.

»—

Curtea de Conturi a formulat urmatoarele recomandari:

v

e asigurarea functionarii adecvate a compartimentu-
lui ,,Inspectia Apelor”, a resurselor umane si tehnolo-
gice necesare functionarii laboratoarelor de calitatea
apei din cadrul ANAR si implicarea, alaturi de alte
autoritati publice centrale responsabile, In comple-
tarea cadrului legal ce reglementeaza finantarea si
realizarea sistemelor de colectare si epurare;

e prioritizarea, la nivelul institutiilor publice centrale
tarea prevederilor Directivei nr. 91/271/CEE privind
epurarea apelor uzate urbane, a aglomerarilor si
lucrarilor necesare, respectiv planificarea surselor de
finantare si a lucrarilor necesare, a termenelor de re-
alizare, pe baza unui acord/plan institutional comun;
e analizarea si identificarea masurilor de stimulare a

o)

populatiei pentru conectarea la retelele de canalizare
si statiile de epurare 1n vederea cresterii nivelului de
conectare si asigurarea parametrilor pentru functiona-
rea infrastructurii de apa uzata;

proiectelor eligibile, completarea cerintelor pentru
cele neeligibile, precum si realizarea de documentatii
si proiecte tehnice pentru restul situatiilor;

e constituirea unei comisii de specialisti care sa rea-
nalizeze rezultatele si modul de valorificare a acestora
in cazul studiilor privind calitatea apei;

e monitorizarea, la nivelul unitatilor administrativ-
teritoriale, a obligatiilor asumate prin conventiile de
colaborare privind mentinerea si operarea investitiilor
pentru controlul integrat al poludrii.

www.curteadeconturi.ro
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Auditul performantei utilizarii fondurilor publice alocate in perioada 2002-2016 pentru construirea
salilor de sport in vederea garantarii accesului la facilitatile moderne de practicare a sporturilor

Misiunea de audit a urmarit evaluarea Programului ,,Sali de sport”, re-
glementat prin OG nr. 25/2001 privind infiintarea Companiei Nationale
de Investitii ,,C.N.I.” - S.A. si prin HG nr. 321/2002 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru derularea Programului ,,Sali de sport”
prin Compania Nationald de Investitii ,, C.N.I." — S.A.

Obiectivul auditului l-a reprezentat modul de utilizare a salilor de
sport construite in perioada 2002-2016, precum si identificarea vulnera-
bilitatilor si a riscurilor specifice, a disfunctionalitatilor si a deficientelor,
a zonelor care permit imbunatatiri.

Scopul initial al programului a fost construirea de noi séli de sport pe
langa institutiile de invatdmant de toate gradele, la orase si sate, in vede-
rea asigurarii cadrului de desfasurare a activitatilor sportive in conditii
optime de confort si siguranta.

Evolutia in timp a numarului de sili construite prezintd un moment
de varf in anul 2004, in care au fost finalizate 376 de sali, reprezentand
34,8% din numarul total de 1.080 de sili realizate in perioada 2002-2016.
Programul a cunoscut un declin abrupt in anul 2005 si a fost urmat de
crestere si relansare pana in 2009, iar incepand cu anul 2010 s-a constatat o
scadere semnificativd a numarului de sali de sport construite si receptionate.

— <

Curtea de Conturi a constatat:
« desi strategiile si politicile
publicate au mentionat ca obiec-
tiv general realizarea de sili de
sport, au lipsit indicatorii fizici
concreti privind valoarea sau
numarul salilor de sport care ur-

ale UAT-ului de a-si indeplini
obligatiile viitoare;

« la nivelul unor UAT-uri a
existat un nivel redus de res-
ponsabilitate, care a condus la
alegerea unor amplasamente

Cateva dintre
recomandarile Curtii:

mau sa fie construite;

« instrumentele si indicatorii
prin care sd se evalueze perfor-
manta programului, respectiv
utilitatea obiectivelor de investi-
tii puse in functiune in cadrul
programului si/sau nivelul de
utilizare a salilor de sport nu au
fost stabiliti;

« acceptarea solicitarilor de in-
troducere in program si alegerea
tipului de sald nu s-au bazat pe
evaluarea unor parametri/indica-
tori cantitativi si calitativi pri-
vind activitatea prognozatd in
sala de sport, nefiind analizate si

gresite si care a determinat sca-
derea eficientei si eficacitatii
programului;

+ organizarea si desfasurarea
receptiei lucrdrilor de construc-
tii-montaj s-a realizat in unele
cazuri fara racordarea salii de
sport la utilitati;

+ s-au identificat situatii de Tnde-
partare semnificativa de la obiec-
tivele si scopul programului, in
sensul incredintdrii spre adminis-
trare si utilizare a salilor de sport
catre alte persoane decat destina-
tarii initiali declarati la momentul
includerii acestora in program.

www.curteadeconturi.ro
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e definirea de catre finantatorul
programului  (Guvern, prin
MDRAP) a unor indicatori de
rezultat, prin care sa se asigure
monitorizarea programului, re-
spectiv cuantificarea impactului
socio-economic al investitiilor
si a nivelului de indeplinire a
scopului programului;

e implementarea unor conditii
de admisibilitate, a unor instru-
mente de evaluare a solicitarilor
UAT-urilor si a unor indicatori
care sd permitd ierarhizarea
propunerilor de sali de sport;

e consultarea si implicarea obli-
gatorie a unitatilor de invatamant
beneficiare in fazele premerga-
toare alegerii amplasamentului
pentru evitarea construirii unor
sali de sport la distante mari de
unitatile de invatamant si/sau n
zone greu accesibile elevilor;

® monitorizarea de catre finan-
tatorul programului (MDRAP)
a starii fizice a obiectivelor de
investitii predate catre benefi-
ciari, a modului de utilizare a
salilor de sport si a gradului de
indeplinire a scopului progra-
mului, propunand masuri pen-
tru remedierea deficientelor;

e identificarea de catre finanta-
torul programului (MDRAP) a
unei solutii complementare de
sprijin financiar pentru finanta-
rea cheltuielilor de functionare a
salilor de sport, in situatia in care
UAT-urile nu pot aloca fonduri
corespunzatoare.

o
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Sistemul de control al calitatii
activitatii de audit public extern

Calitatea auditului se obtine printr-un proces de
identificare si administrare a activitdtilor necesare
pentru atingerea obiectivelor legate de calitate ale
unei institutii supreme de audit. Toate tipurile de
SAl-uri trebuie sd Inteleagd beneficiile ce se pot
obtine odata ce calitatea auditului devine o prioritate.
Imbunititirea calitatii auditului necesita o abordare
sistematica valabila pentru toate SAl-urile. In ceea ce
priveste calitatea auditului nu se pot obtine remedii
rapide. SAl-urile trebuie sa procedeze metodic, in-
tr-un mod organizat, pentru a rezolva pe rand fiecare
problema legati de calitate. Intruct intotdeauna vor
aparea noi probleme, acesta trebuie sa fie un proces
continuu pentru SAl-uri.

Procedurile de control al calitatii aplicabile pro-
cesului de auditare in sine constituie un element vital
in obtinerea unei bune calitati a activitatilor efectuate
de institutiile supreme de audit. O SAI trebuie sd se
asigure si de faptul ca procedurile respective exista si

Obiectivele urmarite prin
actiunile de evaluare

« claborarea, modificarea si realizarea planului
multianual si a programului anual de activitate;

+ organizarea si efectuarea activitatilor specifi-
ce, precum si asigurarea calitatii pe parcursul
desfasurarii acestora;

« valorificarea constatarilor inscrise in actele
intocmite de catre auditorii publici externi,
inclusiv modul de urmarire a implementarii
recomandarilor/masurilor stabilite;

« introducerea/actualizarea datelor in aplicatia
informatica INFOPAC;

« elaborarea rapoartelor speciale pe domenii
de activitate;

« arhivarea documentelor;

« gradul de instruire a auditorilor publici ex-
terni si actiunile conducerii structurilor de
specialitate 1n sensul perfectionarii profesio-
nale a auditorilor publici externi.

functioneaza in mod eficace. Experienta a demonstrat
ca o modalitate deosebit de eficientad de a obtine acest
rezultat este folosirea instrumentului numit ,,revizii
de calitate post-audit”.

Urménd principiile internationale (Standardul
ISSAI 40 ,,Controlul calitatii pentru institutiile supre-
me de audit”), Curtea a organizat un sistem continuu
de asigurare si control al calitatii activitatilor de audit.

Evaluarea calititii activitdtilor specifice desfasu-
rate de Curtea de Conturi urmareste, in principal, ve-
rificarea respectarii, de catre auditorii publici externi,
anormelor, regulamentelor, procedurilor, tematicilor
de control si a altor reglementari interne, precum si
ale Codului de conduita etica si profesionala.

Scopul evaludrii este de a oferi o asigurare rezo-
nabild ca politicile si procedurile privind sistemul
de control al calitatii sunt relevante, adecvate, ca
functioneaza eficient si ca sunt respectate in practica,
atingand obiectivele stabilite, precum si acela de a
identifica oportunitatile menite sd contribuie la Tm-
bundtatirea calitdtii procesului de audit.

/

Rezultatele actiunilor |:|

de evaluare D |:| |]

+ realizarea de catre directorii structurilor de
specialitate a unui numar mai mare de intal-
niri cu auditorii publici externi in vederea
analizarii unor fundamentari cat mai clare si
corecte ale constatarilor si concluziilor in
rapoartele de audit;

« evaluarea rapoartelor de audit de catre con-
ducerea structurilor este mai aplicata, abor-
dandu-se cu preponderenta latura calitativa;

+ prezentarea rapoartelor de audit Intr-o forma
clard, concisa, In concordantd cu obiectivul
general al auditului;

« corectarea bazei de date gestionate la nivelul
Curtii de Conturi.

www.curteadeconturi.ro
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Reprezentarea in instantele judecatoresti

Potrivit Constitutiei, Legii-cadru de functionare si
organizare a Curtii si Regulamentului privind organi-
zarea si desfasurarea activitatilor specifice Curtii de
Conturi, precum si valorificarea actelor rezultate din
aceste activitati, litigiile rezultate din activitatea spe-
cifica a Curtii de Conturi se solutioneaza de instantele
de contencios administrativ competente, respectiv de
sectiile de contencios administrativ si fiscal ale tribu-
nalelor, curtilor de apel si Inaltei Curti de Casatie si
Justitie. Curtea de Conturi este reprezentata in fata
instantelor judecatoresti si a altor autoritati publice
de catre Departamentul juridic, structurd functionala
in subordinea directa a presedintelui.

Si 1n anul 2019 s-a mentinut tendinta generala de
contestare, de catre conducerea entitatilor verificate,
a actelor rezultate in urma misiunilor de audit efectu-
ate de departamente si de camerele de conturi.

355

litigii solutionate

88%

litigii castigate

607
litigii in curs
de solutionare

90%

actului de audit

962
total litigii

litigii care au ca obiect anularea
actului de audit

litigii care au ca obiect anularea

88%

Activitatea de reprezentare in instanta
Activitatea de reprezentare in instantd realizata
de catre Departamentul juridic s-a concretizat, in
anul 2019, in 962 de cauze. Acestea au avut ca
obiect atat cereri ale entitatilor verificate, care au
privit anularea actelor de audit (847 de cauze), cat
si cereri prin care s-a solicitat doar suspendarea
executdrii actelor de audit (115 cauze). Dintre
acestea, 72 au provenit din activitatea de audit
public extern efectuat in anul 2019.

Din totalul de 962 de litigii, 355 au fost so-
lutionate definitiv si/sau irevocabil, iar 607 au
ramas pe rolul instantelor judecatoresti, in curs de
solutionare.

Referitor la cele 355 de cauze solutionate defi-
nitiv, 311 cauze (88%) au fost in favoarea Curtii,
iar 44 de cauze (12%) au fost pierdute.

12%

litigii pierdute

10%
litigii care au ca obiect
suspendarea actului de audit

12%

litigii care

au ca obiect
suspendarea
actului de audit

Activitatea de reprezentare in instanta in anul 2019

Sesizarea organelor de urmarire penala

Pentru prejudiciile identificate si consemnate in actele
de audit aferente anului financiar 2019, Curtea a for-
mulat 39 de sesizari, la propunerea departamentelor
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si a camerelor de conturi, din care, 18 sesizari in baza
art. 64 si 21 de sesizari in temeiul art. 33 alin. (4)
din Legea nr: 94/1992, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Activitatea Autoritatii de Audit

In vederea indeplinirii obligatiilor in domeniul auditului extern, ce revin Romaniei in calitate de stat membru al
Uniunii Europene, Autoritatea de Audit, organism independent din punct de vedere operational fatd de Curtea
de Conturi, este singura autoritate nationala competenta sa efectueze audit public extern al fondurilor europene
nerambursabile Tn conformitate cu legislatia europeana si nationala.

Tipul misiunilor de audit realizate in cursul
anului 2019

In cursul anului 2019, la nivelul Autorititii de Audit
au fost realizate 73 de misiuni de audit, finalizate cu
73 de rapoarte de audit, din care:

« 6 rapoarte de audit au vizat perioada de progra-
mare 2007-2013;

« 67 de rapoarte de audit au vizat perioada de
programare 2014-2020.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art.
127 alin. (5) lit. a) si b) din Regulamentul (UE)
nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului, coroborate cu cele ale art. 63 alin. (7) din
Regulamentul (UE) nr. 1046/2018 al Parlamentului
European si al Consiliului, au fost elaborate 16 ra-
poarte anuale de control (RAC), insotite de opiniile
de audit aferente.

In cadrul acestor actiuni au fost auditate peste
428 de entitati si beneficiari si au fost verificate
peste 1.601 cereri de rambursare/cereri de plata.

17 Rapoarte — Audit de sistem

— 26 Rapoarte — Audit de operatiuni

O
e
()

()

0
(")

2 Rapoarte — Audit de certificare
15 Rapoarte — Audit de conturi

6 Rapoarte — Audit de follow-up

5 Rapoarte — Audit la solicitarea CE

2 Rapoarte — Audit de inchidere

16 Rapoarte anuale de control

Tipul si numarul rapoartelor de audit realizate de Autoritatea de Audit in cursul anului 2019

Situatia cheltuielilor declarate Comisiei Europene
si auditate in cursul anului 2019

In cadrul perioadei de referinti, Autoritatea de Audit
a realizat verificari asupra cheltuielilor efectuate
din fonduri europene nerambursabile aferente atat
perioadei de programare 2007-2013, cat si perioadei
de programare 2014-2020. In cadrul misiunilor de
audit de operatiuni, Autoritatea de Audit a verificat
cheltuieli in suma de 7.090.183 mii lei, reprezentand
27,97% din totalul cheltuielilor declarate, respectiv
suma de 25.347.332 mii lei. Au fost identificate

o

nereguli in valoare de 156.948 mii lei, din care 74.579
mii lei reprezinta valoarea cheltuielilor neeligibile
constatate, iar 82.369 mii lei reprezinta impactul in
cheltuielile declarate in anul 2018 al corectiilor fi-
nanciare aplicate ca urmare a nerespectarii legislatiei
din domeniul achizitiilor publice.

Reprezentarea situatiei privind auditul de operatiuni
realizat de Autoritatea de Audit pentru cele doua
perioade de programare este evidentiata in graficul
prezentat pe pagina alaturata.

www.curteadeconturi.ro
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- mii lei -
Cheltuieli declarate
Cheltuieli auditate

Erori detectate cu impact financiar
in cheltuielile auditate

2007-2013

N

Principalele tipuri de deficiente identificate in
cursul misiunilor de audit desfasurate in anul 2019

A) Dintre principalele tipuri de deficiente identificate
in cadrul misiunilor de audit de sistem ce au fost
derulate pentru perioada de programare 2014-2020
exemplificdm:

La nivelul autoritatii de management/autoritatii

responsabile (inclusiv pentru sarcinile delegate):

« intarzieri mari pe parcursul procesului de evalu-
are si de selectie, la nivelul anumitor programe
operationale;

« demersuri insuficiente pentru a-i sprijini pe bene-
ficiarii in vederea evitarii intarzierilor in depune-
rea de proiecte;

« verificari insuficiente cu ocazia vizitelor pe teren;

+ necesitatea imbunatatirii si completarii unor pro-
ceduri de lucru legate in special de verificarea
achizitiilor publice;

« disfunctionalitati ale sistemului informatic SMIS
2014+;

« lipsa actualizarii Registrului de nereguli si debitori
cu date din exercitiul financiar curent;
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24.995.625

Situatia privind auditul de operatiuni realizat de Autoritatea de Audit
pentru cele doud perioade de programare

6.738.476

N

2014-2020

+ absenta misiunii de verificare a functiilor delegate
si a descrierii unor aspecte privind supervizarea
activitdtilor delegate;

« in cazul programelor de cooperare teritoriald s-a
constatat lipsa unui cadru procedural complet
pentru managementul securitdtii informatiei, pre-
cum si lipsa unei proceduri de gestionare a planului
de recuperare in caz de dezastru pentru activitatile
de management al sistemului informatic eMS si a
unui plan de recuperare in aceasta situatie;

+ necesitatea asigurarii unei piste de audit adecvate;

« personal insuficient pentru anumite procese si su-
praincarcat pentru realizarea In conditii optime a
propriilor atributii, existdnd riscul suprapunerii
sarcinilor si avand astfel o influentd negativa asu-
pra gradului de absorbtie al fondurilor europene;

« absenta/insuficienta unor sesiuni de instruire profe-
sionala constante, adresate personalului, inclusiv a
unora privind masurile antifrauda, in unele cazuri.

La nivelul autoritatii de certificare:

« neimplementarea recomandarii referitoare la ar-
monizarea cadrului legal national si a cadrului
procedural cu prevederile europene 1n ceea ce

®
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priveste elaborarea documentelor aferente inchi-
derii anului contabil, inclusiv mecanismul de tra-
tare a neregulilor;

+ necesitatea completarii procedurilor de lucru pen-
tru aspecte ce vizeazd monitorizarea sumelor
pentru care evaluarea legalitatii si regularitatii nu
a fost finalizata la data transmiterii conturilor,
conform prevederilor art. 137.2 din Regulamentul
(UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si
al Consiliului.

B) Dintre tipurile de deficiente identificate in cadrul
misiunilor de audit de operatiuni derulate pentru
ambele perioade de programare exemplificim:

In ceea ce priveste achizitiile publice:

« utilizarea unor criterii de calificare si selectie re-
strictive sau a unor specificatii tehnice de natura
sd restrictioneze participarea ofertantilor;

« nerespectarea principiului tratamentului egal;

« nerespectarea principiului transparentei;

+ nerespectarea principiului proportionalitatii;

« supraevaluarea prevederilor bugetare aferente
unor achizitii, rezultdnd achizitionarea de bunuri
fara respectarea principiului unui management fi-
nanciar riguros.

In ceea ce priveste respectarea regulilor de eligibili-

tate a cheltuielilor:

« solicitarea nejustificatd la rambursare a unor
cheltuieli cu salariile si contributiile aferente
pentru membrii echipei de implementare a pro-
iectului;

« solicitarea nejustificatd la rambursare a unor chel-
tuieli de personal calculate eronat;

« cheltuieli neeligibile ca urmare a nerespectarii
principiului unui management financiar riguros.

Pentru toate deficientele identificate, Autoritatea
de Audit a formulat recomandari pentru corectarea
acestor deficiente, inclusiv pentru recuperarea sume-
lor platite necorespunzator, dar si in sensul prevenirii
producerii unor nereguli similare pe viitor, fiind
stabilite, totodata, si termene de implementare.

Modul de implementare a acestor recomandari
este monitorizat la nivelul Autoritatii de Audit
conform procedurilor de lucru aprobate si urmarit cu
ocazia misiunilor de follow-up.

O

Cazuri transmise la Departamentul pentru Lupta
Antifrauda

In anul 2019, Autoritatea de Audit a transmis
Departamentului pentru Lupta Antifrauda doua sesi-
zari referitoare la detectarea unor indicii de frauda,
respectiv: o sesizare referitoare la 12 proiecte finan-
tate din Programul Operational Regional si o sesizare
in cadrul Programului Operational Competitivitate.

Misiuni de audit in curs de finalizare

In al doilea semestru al anului 2019 au fost demarate/
continuate 24 de misiuni de audit, dintre care 23 de
misiuni aferente perioadei de programare 2014-2020
si o misiune de audit aferentd perioadei de progra-
mare 2007-2013, a caror finalizare se va realiza, in
principal, in primul trimestru al anului 2020.

Alte activitati ale Autoritatii de Audit, derulate in
perioada de raportare

In cursul anului 2019, pe langi activitatea specifica
de audit, la nivelul Autoritatii de Audit au fost re-
alizate o serie de activititi menite sd-i consolideze
pozitia de institutie competentd si responsabild
pentru realizarea auditului public extern al fonduri-
lor nerambursabile acordate Romaniei de Comisia
Europeana, dupa cum urmeaza:

Indeplinirea obligatiilor de raportare

In cursul anului 2019 a fost asigurati indeplinirea tu-
turor obligatiilor de raportare care ii revin Autoritatii
de Audit atdt pe plan european, catre Comisia
Europeana, cat si la nivel national, catre plenul Curtii
de Conturi a Romaniei.

In ceea ce priveste obligatiile de raportare citre Comisia
Europeanad, in temeiul art. 127 alin. (5) lit. a) si b) din
Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului, coroborat cu art. 63 alin. (7)
din Regulamentul (UE) nr. 1046/2018 al Parlamentului
European si al Consiliului, la 15 februarie 2019 au
fost transmise Comisiei Europene rapoartele anuale
de control si opiniile de audit aferente anului contabil
2018, acestea fiind acceptate de Comisia Europeana, cu
exceptia Programului Operational Regional. Totodata,
referitor la obligatiile de raportare la nivel national, pe
parcursul anului au fost elaborate si prezentate plenului
Curtii de Conturi, In conformitate cu art. 15 alin. (3)
lit. (q) din Legea nr: 94/1992 privind organizarea si
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functionarea Curtii de Conturi, republicata, informa-
rile semestriale cu privire la activitatea desfasurata de
Autoritatea de Audit pe parcursul semestrului I1 2018 si
al semestrului [ 2019.

Sprijinirea cadrului general de reglementare a
fondurilor europene

In contextul pregatirii noului cadru de referinta post-
2020, reprezentantii Autoritatii de Audit au formulat
propuneri corespunzdtor nivelului de competenta al
Autoritatii de Audit, pentru clarificarea unor aspecte
ce pot avea impact 1n activitatea de audit viitoare.

In perioada de raportare, reprezentantii Autorititii
de Audit au fost implicati Tn activitatea grupului
de lucru constituit la initiativa Comisiei Europene
privind imbundtétirea pistei de audit. Acestia au
participat la discutiile deschise in cadrul grupului de
lucru si au furnizat materiale privind practica de au-
dit la nivelul Autoritatii de Audit in ceea ce priveste
structura listelor de verificare, completarea acestora
de catre auditori, precum si constituirea dosarului de
audit, analizand impreund cu membrii grupului de
lucru constatdrile Curtii Europene de Conturi si ale
Comisiei Europene, formulate la nivelul autoritatilor
de audit din statele membre referitor la pastrarea unei
piste de audit adecvate.

Totodata, Autoritatea de Audit s-a implicat Tn ac-
tivitatile defasurate de Reteaua tematica pentru sim-
plificare in cadrul FSE, constituitd la nivelul Uniunii
Europene, al carei obiectiv principal este acela de a
identifica masuri de simplificare la nivelul Fondului
Social European (FSE) prin utilizarea optiunilor de
costuri simplificate (SCO).

De asemenea, in cursul perioadei de referinta,
Autoritatea de Audit a formulat punctual observatii
referitoare la propuneri de modificare a OUG nr.
66/2011 privind prevenirea, constatarea §i sanctio-
narea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nati-
onale aferente acestora si a Legii nr. 94/1992 privind
organizarea §i functionarea Curtii de Conturi.

Reuniuni si intilniri de lucru desfasurate in
cursul anului 2019

Reprezentantii Autoritatii de Audit au participat la
reuniuni si intalniri de lucru organizate atat in afara
tarii — sub coordonarea directd a Comisiei Europene
si/sau a altor organisme internationale, cat si in tara,
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organizate de Autoritatea de Audit si/sau de alte

institutii nationale.

v In data de 13 junie 2019, Autoritatea de Audit, in
colaborare cu TESIM - Asistenta Tehnicd pentru
Implementarea si Gestionarea ENI CBC, a organi-
zat la Bucuresti cea de-a doua intalnire a Grupului
Auditorilor pentru Programul ENI CBC Romania-
Ucraina 2014-2020;

v In data de 14 junie 2019, Autoritatea de Audit, in
colaborare cu TESIM - Asistenta Tehnicd pentru
Implementarea si Gestionarea ENI CBC, a organi-
zat la Bucuresti cea de-a doua intalnire a Grupului
Auditorilor pentru Programul ENI CBC Bazinul
Marii Negre 2014-2020;

« In perioada 2-5 septembrie 2019, Autoritatea de
Audit a gazduit o intdlnire de lucru cu reprezen-
tantii Serviciului de Audit de Stat din Ucraina.
Vizita de studiu a fost organizata si finantatd de
Instrumentul de asistenta tehnicd si schimb de
informatii al Comisiei Europene - TAIEX. Scopul
intalnirii de lucru a vizat prezentarea experientei
Autoritatii de Audit din Romania in contextul
pregatirii aderarii Ucrainei la Uniunea Europeana.
Totodatd, in cursul vizitei de studiu a avut loc si
un schimb de experientd si bune practici intre
cele doua institutii.

Prezentarea metodologiei de audit cu privire la
verificarea modului de gestionare si implementare a
fondurilor europene nerambursabile 1n tara noastra
a fost realizata de reprezentanti ai Directiei de coor-
donare, metodologie din cadrul Autoritétii de Audit.

Consolidarea capacititii administrative prin inter-
mediul proiectelor de asistentdi tehnicd cu finantare
nerambursabild europeand

In cursul anului 2019 a continuat implementarea
celor doua proiecte de asistenta tehnica, care au
fost aprobate in anul 2016, prin care se asigurad
desfasurarea in conditii adecvate a activitatii
Autoritatii de Audit: proiectul ,,Sprijinirea functio-
narii Autoritatii de Audit la standarde europene” si
proiectul ,,Perfectionarea pregatirii profesionale a
personalului Autoritatii de Audit care isi desfasoara
activitatea In domeniul auditului Fondurilor ESI”,
cofinantate din Fondul European pentru Dezvoltare
Regionala prin Programul Operational Asistenta
Tehnicd 2014-2020.

7
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In scopul asigurarii conditiilor pentru perfectiona-
rea profesionald, in cursul lunii iunie 2019 a fost
semnatd o noud cerere de finantare pentru un nou
proiect ,,Sprijin pentru Autoritatea de Audit pentru
derularea de activititi de formare”, cofinantat din
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala prin
Programul Operational Asistenta Tehnica 2014-2020,
a carui duratd este de 43 de luni, acest demers de
implementare fiind necesar intrucat proiectul similar
existent a fost finalizat la mijlocul anului 2019.

Activitatea Comitetului de etica

Avand 1n vedere faptul ca, la data de 29 februarie 2020,
proiectul privind sprijinirea functiondrii Autoritatii de
Audit se finalizeaza, pentru asigurarea continuitdtii
acestei activitati si a fondurilor aferente necesare in
semestrul II al acestui an, Autoritatea de Audit a depus
cererea de finantare pentru un nou proiect cu titlul
»Sprijin pentru functionarea Autoritdtii de Audit la
standarde europene”, care urmeaza sd fie cofinantat din
Fondul European pentru Dezvoltare Regionald prin
Programul Operational Asistenta Tehnica 2014-2020.

Comitetul de etica este o structurd de lucru a plenului Curtii de Conturi, care 1si desfasoard activitatea in
conformitate cu prevederile Codului de conduita etica si profesionala a personalului Curtii de Conturi.
Comitetul de eticd monitorizeaza respectarea de cdtre toti auditorii publici externi a principiilor si va-
lorilor etice si ale integritatii prevazute de Cod. De asemenea, Comitetul asigurd cadrul intern la care sa
apeleze auditorii publici externi pentru consiliere etica, promoveaza in mod activ comportamentul etic in
cadrul institutiei, asigura cresterea gradului de constientizare de cétre auditorii publici externi a principiilor
si valorilor etice si a integritdtii si sprijind conducerea executiva si plenul in rezolvarea problemelor si
situatiilor aparute sau sesizate cu privire la incalcarea prevederilor Codului, ale Statutului auditorului public

extern, precum si a altor reglementari proprii ale Curtii de Conturi.

Principalele activitati desfasurate de Comitetul de
eticd au fost urmatoarele:
+ aanalizat, in sedintele lunare ordinare si extraordinare:
e peste 8.800 de declaratii de indepen-
denta depuse de auditorii publici externi
inainte de declansarea fiecarei actiuni de
verificare;
® 23 de sesizari si documente referitoare la
domeniul sdu de competenta, care au fost
analizate si solutionate conform prevede-
rilor din Cod;

+ a transmis structurilor de specialitate, precum si
auditorilor publici externi, prin posta electronica,
sase adrese de reamintire a obligatiilor cu semnifi-
catie etica sau de clarificare a modului in care se
aplicd prevederile etice;

« a elaborat rapoarte, prezentate plenului, privind:
e datele din declaratiile de interese depuse de
auditorii publici externi in baza Legii nr
176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice;

e chestionarele primite de la entitatile verifi-
cate pentru exprimarea opiniei cu privire la
respectarea normelor de eticd si integritate
de catre auditorii publici externi;

e informarile lunare pe probleme etice
primite de la directorii structurilor de
specialitate si declaratiile de independenta
ale auditorilor publici externi;

« a colaborat cu Biroul de audit intern la com-
pletarea unui chestionar cu privire la evaluarea
stadiului implementarii in Curtea de Conturi a
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru peri-
oada 2016-2020.

+ a participat in perioada iulie-septembrie, prin
trei reprezentanti, la activitatile privind dezvol-
tarea si implementarea unui ,,Sistem de identifi-
care rapida si pastrare a documentelor existente
la nivelul Curtii de Conturi a Romaniei” (SPID),
modulul aferent Comitetului de etica, definiti-
vand documentul de analiza care va sta la baza
crearii aplicatiei informatice.

www.curteadeconturi.ro



CURTEA DE CONTURI | Raportul de activitate pe anul 2019

Auditul intern

Biroul de audit intern este organizat numai la nivel central si furnizeaza servicii de asigurare si consultanta
independente si obiective, cu scopul de a imbunatati performanta activitatilor suport ale Curtii. Rezultatele
activitdtii de audit intern sunt raportate direct presedintelui Curtii. Astfel, se asigura respectarea principiilor
de baza privind auditul intern, respectiv raportarea la cel mai inalt nivel. Prin atributiile pe care le exercita,
activitatea de audit intern este o functie distincta si independenta de activitatile desfasurate de celelalte struc-
turi ale Curtii, furnizand conducerii o asigurare rezonabild si obiectivd asupra functionalitatii sistemului de

management bazat pe gestiunea riscului, a controlului intern si a proceselor de administrare.

In anul 2019, Biroul de audit intern a realizat misiuni
de audit de regularitate in baza Planului anual de au-
dit intern. Acest plan a cuprins sumarul activitatilor
principale din cadrul Curtii, prin evaluarea nivelului
de risc si prin respectarea frecventei auditurilor pe o
perioada de pana la trei ani.

Misiunile au avut un caracter preponderent de
evaluare a sistemului de control intern, in vederea
identificarii si gestiondrii riscurilor semnificative
asociate. Activitatile structurilor auditate au fost
apreciate, in general, ca fiind functionale, nefiind iden-
tificate neconformitati sau disfunctionalitati majore.

Formarea profesionala a personalului

Recomandarile au vizat limitarea, intr-o cat mai
mare masurd, a riscurilor, elaborarea si actualiza-
rea procedurilor de sistem si a celor operationale,
precum si imbunatatirea pregdatirii profesionale a
personalului.

Pe langa activitatile prezentate mai sus, Biroul de
audit intern a efectuat un audit pe o tematica stabilita
de comun acord de UCAAPI (Unitatea Centrald de
Armonizare pentru Auditul Public Intern) si de
Ministerul Justitiei, privind implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016-2020.

Formarea profesionald a auditorilor publici externi 1si propune sa asigure pregdtirea necesara pentru dez-
voltarea competentei profesionale Tn vederea realizarii activitdtii de audit conform cerintelor standardelor
profesionale, reglementarilor, normelor si regulilor din domeniu.

Procesul de formare profesionala include aprofun-
darea si actualizarea cunostintelor de specialitate,
dezvoltarea abilitatilor si modelarea aptitudinilor
necesare pentru exercitarea eficientd a atributiilor
specifice si atingerea unor performante si rezultate
de nivel calitativ ridicat. Formarea profesionald
constd in formarea profesionald initiald si formarea
profesionala continua.

Pregatirea initiala a auditorilor publici externi
nou angajati

Dupa fiecare sesiune de recrutare, Curtea organizeaza
si desfasoara, incepand din anul 2012, un curs intro-
ductiv, la care participd toti auditorii publici externi
nou angajati, atat din structura centrala, cat si din
cea teritoriald. Scopul formarii profesionale initiale
il constituie familiarizarea auditorilor publici externi
nou angajati cu cunostintele profesionale tehnice,
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administrative si abilitdtile interpersonale necesare
indeplinirii atributiilor ce le revin in desfasurarea
activitatilor specifice Curtii.

In 2018, actiunea de recrutare a personalului de
specialitate s-a finalizat la sfarsitul anului, astfel
incat cursul de formare profesionald initiald a audi-
torilor publici externi nou angajati s-a desfasurat n
semestrul I al anului 2019, pe parcursul a patru sap-
tamani. La aceastd forma de pregatire au participat
109 auditori publici externi nou angajati, repartizati
in patru grupe de studiu.

indrumarea si integrarea in activitatea institutiei
a noilor angajati

Pentru a facilita integrarea In colectiv si in activi-
tatea desfasurata, incepand cu anul 2019, auditorii
publici externi nou angajati beneficiaza, dupa fina-
lizarea cursului de formare initiald, de indrumare

)
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Programul de formare profesionald a personalului de specialitate 2019

SUPLIMENTAR

TEME SUSTINUTE

SEMINARE ©-=----nnnnnmnnae

PARTICIPANTI o

Seminarul Auditul performantei, sustinut de un auditor superior din cadrul Curtii de Conturi Europene

Seminar managerial pentru directorii adjuncti

Seminar Focus de dezvoltare personala

Cursuri de limba engleza si franceza

profesionala in primul an. Aceasta activitate este asi-
gurata de conducerea structurilor de specialitate din
care fac parte sau de persoane desemnate de aceasta,
in baza unui calendar concret. In procesul complex
constituit de activitatea de indrumare, in 2019 au fost
desemnati indrumatori (directori, directori adjuncti,
sefi de echipa de audit) pentru a coordona dezvolta-
rea aptitudinilor noului angajat.

Formarea profesionala continua

Aceasta activitate presupune participarea audi-
torilor publici externi la programele de formare
profesionald organizate de Curte, la dezbateri in
cadrul fiecarei structuri de specialitate, la studiu
individual, la conferinte si reuniuni organizate de
organismele profesionale.

Programul multianual si, implicit, cel aferent
anului 2019 au fost elaborate in scopul imbunatati-
rii calitatii formarii profesionale. 2019 a fost primul
an de derulare a Programului multianual de formare

50)

profesionald 2019-2021, in care s-au organizat si
desfasurat 52 de seminare, la care au participat 947
de auditori publici externi.

Formarea profesionala a fost asigurata de corpul
de traineri interni ai Curtii, care au urmat cursul de
formare de formatori. Acestia sunt preponderent
auditori publici externi cu functii de conducere sau
de executie, reprezentanti ai Curtii de Conturi a
Romaniei in diferite grupuri de lucru ale INTOSAI/
EUROSALI, cu experienta profesionald si expertiza
in elaborarea de metodologii, precum si cu abilitati
de formare si de diseminare a cunostintelor.

Activitatea de formator este aditionala activitatii
de audit desfasurate in mod curent de catre auditorii
publici externi. Consecinta a implicarii i interesului
manifestat de auditorii publici externi cu aptitudini
in domeniul formarii profesionale, in anul 2019,
majoritatea tematicilor prevazute in programul
anual de formare profesionald au fost sustinute de
catre formatori interni.

www.curteadeconturi.ro
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Sesiuni suplimentare de formare profesionala
Pe langa temele incluse in Programul anual de for-
mare profesionala au avut loc, pe parcursul anului
2019, si alte sesiuni de formare profesionald, in
scopul cresterii calitatii activitatii de audit:

+ pentru a aduce plusvaloare activitatii de audit s-a
considerat oportund demararea unor programe de
pregatire profesionald, sustinute de specialisti ai
Curtii de Conturi Europene. Astfel, in luna martie
a fost organizat un seminar pe parcursul a doua
zile, cu tema ,,Auditului performantei”, sustinut
de Luc T'Joen — auditor superior in cadrul Curtii
de Conturi Europene si sef al misiunii ,,Auditul
performantei privind cofinantarea de catre
Uniunea Europeana a infrastructurii de transport
de maxima importantda — Transport Flagship
Infrastructure (TFI)”. In cadrul seminarului au
avut loc prezentari plenare si sesiuni de lucru pe
grupuri, simuldri ale unor audituri ale performan-
tei, analize de caz, exemple de recomandari, ra-
poarte de audit etc. Au participat 46 de auditori
publici externi atat cu functii de conducere, cat si
de executie de la Curtea de Conturi si doi auditori
publici externi de la Autoritatea de Audit;

¥ a continuat organizarea seminarelor destinate
auditorilor publici externi cu functii de conduce-
re (directori) in scopul dezvoltarii de competente
si abilitati legate de promovarea imaginii indivi-
duale, de grup si de organizatie. In acest an a fost
abordata tema ,,Rolul si importanta resurselor
umane in formarea imaginii individuale, de grup
si de organizatie”, la care au participat 62 de di-
rectori atat din structura centrala, cat si din cea
teritoriald. Intrucat pentru aceasti tematica parti-
cipantii au exprimat un grad ridicat de interes,
conducerea Curtii de Conturi a decis organizarea
acestui seminar $i pentru directorii adjuncti din
structurile centrala si teritoriala ale Curtii, cu
scopul de a intari cultura organizationala si de a
promova suplimentar valorile institutiei noastre.
Astfel, au fost organizate trei seminare, la care au
participat 51 de directori adjuncti;

+ in vederea imbunatatirii calitatii rapoartelor de
audit si din perspectiva utilizarii optime a com-
petentelor si abilitatilor din domeniul IT, la soli-
citarea uneia dintre camerele de conturi, toti au-
ditorii din structura respectiva au participat la
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© Cursanti la seminarul Auditul performantei, sustinut de
un auditor superior din cadrul Curtii de Conturi Europene

seminarul ,,Tmbunété‘;irea competentelor privind
utilizarea tehnicilor de calcul si a programelor de
editare, text si calcul tabelar”;

+ conform cerintelor si bunelor practici europene,

auditorii publici externi ai unei institutii supreme
de audit trebuie sd demonstreze competenta,
profesionalism si abilitdti de comunicare 1n spa-
tiul multicultural. In acest sens, pentru imbuna-
tatirea performantelor lingvistice ale auditorilor
publici externi, in scopul facilitarii accesarii di-
recte a materialelor de specialitate emise de
INTOSAI si EUROSAI conducerea Curtii de
Conturi a decis organizarea, In ultimul trimestru
al anului 2019, de sesiuni de instruire pe niveluri
de cunoastere a limbii engleze;

+ tot in acest sens, pentru consolidarea competen-

telor lingvistice si profesionale de limba france-
za, Curtea de Conturi a raspuns invitatiei
Institutului National de Administratie (INA) de
a participa la cursurile colective de limba france-
za si la seminarele tematice: ,,Le cadre financier
pluriannuel de 'Union Européenne” si ,,Le fonc-
tionnement de I'UE” oferite prin Initiative
Francophone d'Etablissement;

+ in scopul dezvoltarii pe plan personal si profesional,

in vederea imbunatatirii modului de lucru in echipa,
personalul de specialitate din cadrul unui departa-
ment a participat la un seminar Focus de dezvoltare
personald, proces cu impact semnificativ asupra
eficientizarii activitatilor profesionale.

D
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Sesiunile de instruire Tn cadrul Autoritétii de Audit s-au desfasurat sub forma cursurilor/seminarelor interne
si externe. Programul de pregatire profesionala s-a adresat personalului de specialitate atat din cadrul
structurii centrale, cat si din cadrul structurilor teritoriale ale Autoritatii de Audit. Au fost realizate 1.982 de
zile-instruire, din care: 1.466 de zile-instruire in cadrul cursurilor/seminarelor interne si 516 zile-instruire
in cadrul vizitelor de studiu externe. La sesiunile de instruire au participat 219 auditori publici externi,
reprezentand 78,77% din totalul de 278 de posturi de specialitate ocupate la nivelul Autoritatii de Audit.

In cadrul sesiunilor de instruire au fost abordate urmatoarele teme:

+ managementul riscurilor in cadrul proiectelor finantate din fondurile Uniunii Europene;

+ managementul fraudelor si neregulilor in cadrul contractelor finantate din Fondurile Europene Structurale
si de Investitii pentru perioada de programare 2014-2020;

+ instrumentele financiare pentru Fondurile Europene Structurale si de Investitii;

« achizitiile publice pentru Fondurile Europene Structurale si de Investitii — reglementari europene si na-
tionale, norme, politici si practici europene privind achizitiile publice;

« analiza de risc, verificarea si auditul Fondurilor Europene Structurale si de Investitii;

« conturile anuale si documentele justificative din pachetul de asigurare;

« auditul de performanta al investitiilor cofinantate de Uniunea Europeana;

+ optiunea ,,costuri simplificate” pentru Fondurile Europene Structurale si de Investitii;

« abordarile inovative in analiza riscului si a verificarilor de audit;

« auditul extern si performanta programelor si proiectelor finantate de Uniunea Europeana in perioadele
de programare 2014-2020 si 2021-2027;

« gestionarea eficientd, auditul si controlul Fondului pentru Azil, Migratie si Integrare si al Fondului
pentru Securitate Interna in perioada de programare 2014-2020 si post-2020;

« introducere in legislatia Uniunii Europene privind azilul si migratia;

+ prevenirea si combaterea faptelor de coruptie si promovarea standardelor de etica si integritate.

Directia de coordonare, metodologie din cadrul Autoritatii de Audit a organizat, in cursul primul trimestru
al anului 2019, o sesiune de instruire dedicata noilor angajati. Seminarul a abordat principalele teme speci-
fice muncii de audit, precum si prezentarea in detaliu a tipurilor de audit realizate de Autoritatea de Audit
conform procedurilor interne de lucru.

- = - C ditorii Curtii 97% - obiectivele
- W urm pereep au itorii Curfii . . seminarului au fost atinse
activitatea de formare profesionala
A 8 s n . . 0 . a G c . o
Pentru a Imbunitati si dezvolta In permanentd acti- 92 % - echilibru bun intre teorie si practica

vitatea de formare profesionald, anual se realizeaza
o centralizare a chestionarelor care sunt puse la
dispozitia participantilor la finalul fiecarui seminar.

In urma analizei raspunsurilor consemnate s-a
constatat ca participantii la seminarele desfasurate
in anul 2019 au considerat ca sesiunile de pregatire 87% - au apreciat ca au
s-au desfasurat la un nivel ridicat, iar informatiile i
vor ajuta sa faca fata provocarilor viitoare.

95%o - informatiile prezentate au fost actuale

98% - competenti profesionala ridicati a
formatorilor de a transmite informatia

invatat lucruri noi

@ www.curteadeconturi.ro
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Programul de stagii de practica pentru studenti

Curtea de Conturi a realizat, in perioada 22 aprilie-17 mai 2019, un program de stagii de practica
dedicat studentilor, in colaborare cu Academia de Studii Economice, cu Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii din Bucuresti si cu cea din cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu”.

© Vicepresedintele Curtii de Conturi, Cosmin Vasile Nicula, in
timpul discutiilor cu studentii participanti la stagiul de practica

Curtea si rolul siu in formarea
viitoarei generatii de profesionisti
Stagiarii au avut oportunitatea, timp de trei
saptdmani, sa afle mai multe informatii
despre modul de functionare si organizare
a institutiei de la auditori publici externi cu
experientd. Studentii au apreciat cunostinte-
le dobandite si au declarat ca acestea le vor
fi utile 1n viitoarea cariera.

Acest  stagiu  de
practica a fost cel
mai interesant dintre
toate cele pe care
le-am fdacut pana in
acest moment §i sunt
fericita ca am ramas
cu multe informatii despre dreptul adminis-
trativ, despre activitatea Curtii de Conturi si
cd am cunoscut atdt de multe persoane mi-
nunate, ne-a spus Ana-Maria Calin, studenta
in anul III la Facultatea de Drept din cadrul
Universitdtii din Bucuresti.

www.curteadeconturi.ro

incurajim implicarea tinerilor
Deschiderea Curtii de Conturi catre mediul
academic si generarea unui cadru adecvat
pentru valorificarea si completarea pregatirii
tinerilor asigurd acestor studenti cu potential si
idei inovatoare o experientd directd si unica in
managementul responsabil al finantelor publice.
Pe parcursul celor trei sdptamani de prac-
tica, 11 studenti au participat la Intalniri, pre-
zentari si dezbateri cu reprezentantii conducerii
Curtii de Conturi si cu cei ai structurilor de
specialitate. Sub indrumarea tutorilor (directori
ai unor structuri de specialitate), studentii au
demonstrat un interes ridicat pentru proiectele
economice si juridice care vizeazad activitatea
institutiei, respectiv pentru rapoartele specifice
domeniului de audit public extern.

| [T =
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© Detalii de la Marta Pelea, consilier

© Vicepresedintele Curtii de Conturi,
de conturi, si Mariana Punguta, director Nicu Marcu, a captat interesul tinerilor
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Activitatea de comunicare, imagine si relatii publice

Curtea asigurd liberul acces la informatiile de interes public si acreditarea reprezentantilor mass-mediei,
garantand, totodata, respectarea dreptului de petitionare/adresare al cetdtenilor, al organizatiilor legal con-
stituite si al reprezentantilor institutiilor/autoritatilor publice.

Activitatea de monitorizare a informatiilor din
mass-media se realizeazd prin colectarea si dise-
minarea stirilor la nivel institutional. Integritatea si
transparenta in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice se obtin prin procesarea declaratiilor de avere
si de interese ale angajatilor si prin postarea acestor
documente pe www.curteadeconturi.ro.

Informatiile de interes public privind activitatea
Curtii de Conturi

Accesul liber al cetdtenilor la informatiile de
interes public a generat inregistrarea unui numar
total de 340 de solicitari. Dintre acestea, 338 de
solicitari au fdcut referire la informatii privind
comunicarea datelor de interes public produse si
gestionate de Curtea de Conturi (328 de cereri au
vizat rezultate ale misiunilor de audit si actiuni-
lor de control efectuate, iar zece cereri au vizat
acte normative, reglementari interne, programe de
activitate, publicatii si personal). Din cele 340 de
solicitari, 94 au fost formulate de reprezentantii
mass-mediei, iar celelalte 246 de alte persoane
interesate, fizice sau juridice. Toate solicitarile au
fost solutionate in termenele legale.

Activitatea de solutionare a petitiilor/adreselor
In cadrul Serviciului comunicare, imagine si rela-
tii publice si al camerelor de conturi teritoriale au
fost solutionate 2.564 de lucrari (2.294 de petitii si
270 de adrese).

In cazul a 1.876 de petitii si adrese (73% din
total) s-au semnalat aspecte privind domenii din
competenta de audit a Curtii de Conturi. Dintre
acestea, 972 de sesizari au fost verificate (524
de sesizari confirmate si 448 de sesizari necon-
firmate), alte 832 de lucrdri au fost retinute spre
verificare, 62 de lucrari au privit aplicarea unitara
a prevederilor legale si 10 lucrari au primit raspun-
suri referitoare la reglementari interne, programe
de activitate si personal.

Totodata, 490 de petitii/adrese (19% din total)
au avut ca obiect aspecte neincadrate in prero-
gativele Curtii de Conturi, iar 198 de petitii (8%
din total) au facut parte din categoria lucrarilor
anonime, ilizibile, fara date de identificare a peti-
tionarilor sau cu obiect inexistent si conexate.

La nivelul Autoritatii de Audit au fost inregis-
trate 55 de petitii, din care 54 au fost solutionate,
una fiind in termenul legal de solutionare.

Informatiile solicitate de catre partile interesate au vizat:

detalii despre
acte normative,

informatii privind
misiunile de audit

reglementari
interne, programe
de activitate

date privind activitatea
altor institutii

3%

www.curteadeconturi.ro
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Activitatea Activitatea Activitatea Curtii
presedintelui institutiei prin prisma
si a membrilor o) legislativului
conducerii

Activitatea Curtii

'

Activitatea Activitati externe

prin prisma autoritatilor locale 0

executivului o

T |

2.956 stiri

Stiri de interes institutional pentru Curtea de Conturi

De asemenea, s-a raspuns in termenul prevazut de lege
la 11 solicitari de informatii in baza Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public.

Declaratiile de avere si de interese
Pentru asigurarea integritatii si transparentei in
exercitarea functiilor si demnitatilor publice au
fost procesate 1.622 de declaratii de avere si 1.623
de declaratii de interese. Acestea au fost depuse de
consilierii de conturi, personalul de conducere, audi-
torii publici externi att din structura centrald, cét si
din cea teritoriald, precum si de functionarii publici
angajati in cadrul Curtii, inclusiv la Autoritatea de
Audit, care au avut obligatia depunerii acestora.
Documentele au fost postate pe portalul extern al
website-ului, www.curteadeconturi.ro, in sectiunea
,Informatii interes public”. Au fost respectate atat
obligativitatea depunerii declaratiilor de avere si a
declaratiilor de interese, cat si termenele legale afe-
rente. Persoanele responsabile pentru implementarea
prevederilor privind gestionarea documentelor au
oferit consultantd deponentilor astfel: 164 de persoa-
ne (10% din total) in ceea ce priveste declaratiile de
avere si 243 de persoane (15% din total) in privinta
declaratiilor de interese.

www.curteadeconturi.ro

Informarea publicului si a mass-mediei.
Acreditarea reprezentantilor presei

In 2019, Curtea a acreditat 15 reprezentanti ai
institutiilor mass-mediei pentru transmiterea de
informatii in timp real publicului larg. Jurnalistii
acreditati au primit prin e-mail, concomitent cu
publicarea pe site-ul www.curteadeconturi.ro (in
modulul ,,Evenimente” si in sectiunea ,,Media”),
comunicate, informari si declaratii de presa. Au fost
furnizate astfel publicului si, Tn mod direct, unui
numar de 40 de reprezentanti ai celor mai impor-
tante publicatii si agentii de presa informatii privind
principalele evenimente interne si externe.

Prezenta Curtii de Conturi in mass-media

si alte stiri de interes institutional

Gestionarea procesului de colectare, reproducere
si diseminare a stirilor a presupus monitorizarea
modului in care editiile tiparite si electronice ale
presei din Romania au prezentat materiale jurnalis-
tice despre activitatea Curtii sau au semnalat unele
aspecte de interes institutional privind exercitarea
competentelor si Indeplinirea in termenele legale a
atributiilor acesteia. Au fost identificate si centrali-
zate in total 2.956 de stiri.

53)
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Transparenta activitatii specifice

Respectand principiul transparentei, potrivit caruia institutiilor supreme de audit le revine obligatia de a raporta
public si in timp util, credibil, clar si pertinent asupra activititii desfasurate, in 2019, Curtea si-a indeplinit
obiectivul de a furniza informatie de calitate partilor interesate. Un rol major pentru informarea publicului
revine rapoartelor elaborate, pe care institutia noastra le publicd online si le transmite Parlamentului.

e

|I:IEEI|

\ J

CUM COMUNICAM

Un nou canal de comunicare

Curtea a lansat oficial adresa de e-mail propuneri.program2020@rcc.ro,
un instrument de comunicare dedicat dialogului cu cetdtenii si cu societatea
civila in vederea propunerii unor teme care ar putea fi incluse in Programul
de activitate al Curtii de Conturi pe anul 2020. Prin aceastd initiativa,
Curtea urmareste continuarea procesului demarat privind consolidarea

.....

Au fost publicate online rapoarte intocmite in urma desfasurdrii
activitatii specifice:
* 5 sinteze ale rapoartelor de audit al performantei pe diverse domenii.

42 de rapoarte privind finantele publice locale au fost transmise:

* autoritdtilor publice deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale;

» consiliilor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor
municipiului Bucuresti;

» consiliilor judetene;

* Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Au fost trimise la Parlament, Presedintia Romdniei, Guvern si la
Banca Nationald a Romdniei, fiind publicate si online:

* Raportul public anual (Monitorul Oficial al Romaniei, partea a [11-a);
* Raportul de activitate anual;

* Rapoartele privind finantele publice locale.

www.curteadeconturi.ro
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Intélniri si evenimente profesionale

intalniri de lucru cu

structurile de audit intern

La nivelul administratiei publice centrale
Curtea de Conturi a Romaniei, in colabo-
rare cu Academia de Studii Economice
din Bucuresti, a organizat in luna aprilie
o intdlnire de lucru cu structurile de audit
intern de la nivelul administratiei publice
centrale. Evenimentul a reunit peste 100
de participanti de la nivelul autoritatilor
si institutiilor publice centrale.

Cu aceasta ocazie, presedintele Curtii
avorbit despre importanta realizarii unui
audit public intern eficient la nivelul en-
titdtilor publice, in contextul anticiparii
si prevenirii erorilor si omisiunilor Intr-o
faza incipientd, mai rapid decat o poate
face auditul public extern.

Astfel, in contextul publicarii si pre-
zentarii ,,Raportului special privind acti-
vitatea structurilor de audit public intern
de la nivelul autoritdtilor administratiei
publice centrale”, dezbaterile au vizat
o analiza ampla privind rolul si impor-
tanta activitdtii de audit public intern in

perfectionare a colaborarii dintre auditul
public extern si auditul intern. O Focus pe rolul si importanta activitatii de audit public intern

La nivelul administratiei publice locale

Camerele de conturi au continuat si in anul 2019, cu precadere incepand cu luna iunie, practica organizarii
intdlnirilor de lucru anuale cu auditorii din structurile de audit public intern, care efectueaza audit pentru
entitdtile publice din sfera de competenta a fiecdrei camere de conturi — practicd demaratd in anul 2018 la
initiativa conducerii executive a Curtii de Conturi. Tema generala a intalnirilor a fost ,,dezvoltarea colaborarii
cu structurile de audit intern de la nivelul judetelor in vederea asigurarii complementaritatii dintre auditul
public extern si auditul public intern si a cresterii eficientei activitatii de audit intern”.

Intalniri cu auditorii interni, organizate de UCAAPI

In perioada 18-20 noiembrie, un reprezentant al Curtii a participat la doud intalniri organizate de UCAAPI
cu auditorii interni. Prima intalnire a avut loc Tn 18 si 19 noiembrie, la Scheia, judetul Suceava, si i-a reunit
pe auditorii interni din sistemul asociativ al judetelor Neamt, Iasi, Vaslui, Bacau, Suceava si Botosani (ACoR
si ADI-uri). Cea de-a doua intalnire a avut loc in data de 20 noiembrie in Aula Carmen Sylva a Universitatii
Gheorghe Asachi din lasi, la discutii participand auditorii de la DGRFP Iasi, din consiliile judetene Iasi, Bacau
si Vaslui, precum si cei din primariile din judetele Iasi, Bacau, Suceava, Neamt si Botosani. Principalele subiecte
ale dezbaterii au vizat modul de planificare, realizare, intocmire a rapoartelor de audit intern, relatia de audit
intern cu Curtea de Conturi, supervizarea activitatii de audit public intern si coordonarea echipelor de audit.

www.curteadeconturi.ro @
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© Colaborare activa cu mediul academic din Iasi

Participarea presedintelui Curtii de Conturi la
aniversarea a 159 de ani de existenta a Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi

In contextul dezvoltarii unei colaboriri active cu insti-
tutiile academice, presedintele Curtii a participat in lu-
na octombrie la ceremonia organizata de Universitatea
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi cu ocazia aniversarii a
159 de ani de existenta.

Cu acest prilej, presedintele Curtii a vorbit despre
beneficiul unei cooperari In scopul imbunatatirii
calitdtii invatdmantului universitar specific domeniu-
lui de audit public si gestionarii resurselor publice

pentru consolidarea managementului financiar.

Curtea de Conturi isi propune, alaturi de
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, rea-
lizarea unei colaborari in vederea desfasurarii unor
programe, proiecte si actiuni de interes reciproc, or-
ganizarii de evenimente stiintifice, de workshop-uri
pe tematici specifice auditului public si de stagii de
practica pentru studenti.

Schimbul continuu de informatii si de experienta
cu mediul academic din Romania reprezintd pentru
Curtea de Conturi un pas important pentru formarea
resurselor umane si pentru promovarea domeniului
auditului public in scopul eficientizarii modului de
administrare si de Intrebuintare a resurselor financia-
re ale sectorului public.

La finalul ceremoniei, presedintele Curtii de
Conturi a primit din partea Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi o diploma de excelentd pentru
contributiile aduse la dezvoltarea unei culturi a ca-
litatii managementului financiar in Romania, pentru
promovarea normelor si liniilor directoare privind
utilizarea corecta si performanta a fondurilor publi-
ce, precum si pentru energiile angrenate permanent
in vederea asigurarii compatibilitatii cu standardele
internationale In domeniu.

Vizita de studiu a Asociatiei ,,Tinerilor functionari pu-
blici” din Olanda la Curtea de Conturi

O delegatie a Asociatiei ,, Tinerilor functionari publici” din
Olanda (YoHoCo) a efectuat o vizita de studiu la Curtea de
Conturi, In vederea schimbului de experientd, cunostinte si
bune practici in domeniul auditului.

Cu acest prilej, in cadrul sesiunii interactive de Intre-
bari si raspunsuri, o echipa de auditori din cadrul Curtii
de Conturi a prezentat membrilor delegatiei modul de
desfasurare a unui audit de performantd efectuat alaturi
de mai multe institutii supreme de audit, sub coordonarea

SAl-urilor din Polonia si Olanda. © La finalul
Totodata, presedintele Curtii a prezentat modul de discutiilor,
organizare si functionare a institutiei, precum si planurile presedintele
.. .. . .. . Mihai Busuioc
de viitor ale acesteia, iar la finalul discutiilor a transmis un atransmis -
mesaj de prietenie catre SAI Olanda din partea plenului un mesaj de
Curtii de Conturi. prietenie cétre
In cadrul acestei vizite de studiu in Romania, Asociatia SAI Olanda
din partea

,» Linerilor functionari publici” din Olanda a avut intalniri
si cureprezentantii Parlamentului, ai Consiliului Legislativ
si ai Avocatului Poporului.

plenului Curtii
de Conturi a
Roméniei

@ www.curteadeconturi.ro
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© Studentii,
atenti atat la
detaliile des-
pre activitatea
Curtii, cat si
la cele despre
oportunitatea
de a face
carierd intr-o
institutie de
prestigiu si
traditie din
Romaénia

Vizita studentilor de la Universitatea Babes-Bolyai
la Curtea de Conturi
In luna aprilie, Curtea de Conturi a Roméniei si-a
deschis portile pentru un grup de 34 de studenti de la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj. Studentii s-au
aflat intr-o vizita de studiu si de cunoastere a institutiilor
din administratia publica centrala din Bucuresti.

In cadrul intalnirii, studentii au aflat informatii
referitoare la rolul Curtii, organizarea si functiona-
rea institutiei Tn raport cu Parlamentul si Guvernul,

Activitatea desfasurata in cadrul Curtii privind
Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020
Curtea, 1n calitatea sa de institutie suprema de audit,
si-a exprimat de la Inceput sustinerea pentru Strategia
Nationald Anticoruptie pentru perioada 2016-2020.
La scurt timp dupa aprobarea SNA de catre Guvern,
plenul a adoptat in anul 2016, prin hotarare, Declaratia
de aderare la implementarea SNA 2016-2020.

In anul 2019 s-a continuat implementarea obiec-
tivelor din Planul de integritate al Curtii de Conturi
pentru implementarea SNA 2016-2020, document care
are la baza unele dintre obiectivele cu incidenta asupra
activitatii si care au fost asumate de Curte. Totodata,
coordonatorul Planului de integritate al SNA 2016-
2020 in cadrul Curtii (membru al plenului) a participat
la sedintele organizate la Ministerul Justitiei in cadrul
Platformei de cooperare a autoritatilor independente si
a institutiilor anticoruptie pentru implementarea SNA.

Curtea a transmis Ministerului Justitiei Raportul
pe anul 2018 privind stadiul implementarii de catre
Curtea de Conturi a SNA 2016-2020, Raportul pe anul
2018 privind implementarea inventarului masurilor de
transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei,
precum si indicatorii de evaluare.

www.curteadeconturi.ro

© in prim plan, Attila Dézsi, consilier de conturi

activitatea de audit si la importanta acesteia in gesti-
onarea eficienta a banului public.

Prezent la intalnirea cu studentii, presedintele Curtii
le-a vorbit acestora despre oportunitatea de a face cariera
intr-o institutie de prestigiu si traditie din Romania.

In cadrul discutiilor, studentii au avut oportunitatea
de a adresa intrebari legate de activitatea institutiei, iar
la finalul Intalnirii au fost rugati sa transmita impresiile,
gandurile si observatiile proprii In urma vizitei lor de
studiu la Curtea de Conturi.

Lansarea volumului ,,Curtea de Conturi si lucrarile
publice controlate de aceasta - la 155 de ani”

’Bjéjom)?'ﬂ'@
geoeey @

© fnalti demnitari ai Curtii de Conturi si personalitati publice

Curtea de Conturi a organizat in data de 4 iulie,
impreuna cu Academia Roméana, evenimentul de lan-
sare a cartii cu titlul ,,Curtea de Conturi si lucrarile
publice controlate de aceasta - la 155 de ani”, lucrare
realizatd sub atenta ingrijire a profesorului Nicolae
Stefan Noica. Cartea reprezinta o analizd documen-
tatd a rolului pe care l-a jucat Curtea de Conturi a
Romaniei in dezvoltarea statului roman modern.

5]



Activitatea internationala

Curtea de Conturi a Romaniei a ramas activa in arena internationala si in anul 2019. A continuat coope-
rarea cu institutiile supreme de audit din alte tari, cu organizatiile internationale si cu institutiile de audit
din Europa si din intreaga lume. Prin activitatea externa, Curtea urmareste sa isi extinda cunostintele
privind standardele de audit si bunele practici internationale, precum si sa isi impartaseasca experienta si
realizarile altor organizatii din intreaga lume.
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RELATII BILATERALE

Vizita oficiala a presedintelui Curtii de Conturi
a Romdniei, Mihai Busuioc, la Oficiul Suprem
de Audit al Poloniei (NIK), Varsovia, Polonia,
25-28 februarie 2019

© Cei doi inalti demnitari si semnarea Acordului de cooperare

Intalnirea dintre reprezentantii celor doua institutii
a avut drept scop dezbaterea unor aspecte de interes
comun si prezentarea rezultatelor reformei imple-
mentate la nivelul activitdtii desfasurate in cadrul
Oficiului Suprem de Audit din Polonia. Temele
abordate au vizat planificarea strategicd a progra-
mului anual de audit, planificarea si desfasurarea
misiunilor de audit financiar si al performantei,
controlul si asigurarea calitatii rapoartelor de audit,
suportul IT in activitatea de audit, procedurile de
revizuire si asumare a rapoartelor de audit in ierar-
hia institutionald, precum si aspecte referitoare la
desfasurarea procedurii de conciliere, asumarea si
publicarea rapoartelor finale de audit.

In vederea consolidarii relatiilor bilaterale si
a facilitarii schimbului de experientd si de bune
practici, cei doi oficiali au semnat Acordul de
cooperare intre Curtea de Conturi a Romdniei si
Oficiul Suprem de Audit al Poloniei. Documentul
prevede desfasurarea de misiuni de audit comune,
schimbul de experienta si de personal de specialita-
te la nivelul celor doua institutii supreme de audit,
precum si Tmpartasirea celor mai bune practici si
metode in domeniul auditului.

www.curteadeconturi.ro

Intilnirea presedintelui Curtii de Conturi a
Romaniei, Mihai Busuioc, cu presedintele Comisiei
pentru Afaceri Bugetare din Adunarea Nationald

a Republicii Populare Chineze, Shi Yaobin,
Bucuresti, Romdnia, 9 mai 2019
@ Imagine din cadrul
vizitei oficiale efectuate

la Bucuresti

Delegatia chinezd, condusa de presedintele Comisiei
pentru Afaceri Bugetare a Comitetului Permanent al
Adunarii Nationale a Republicii Populare Chineze,
Shi Yaobin, alaturi de reprezentanti ai Legislativului
si ai Ambasadei Republicii Populare Chineze la
Bucuresti, a efectuat o vizita oficiald in Romania la
invitatia Comisiei pentru buget, finante si banci din
Camera Deputatilor — Parlamentul Romaniei.

In contextul acestei vizite, presedintele Curtii
de Conturi a avut o intrevedere cu presedintele
Comisiei pentru Afaceri Bugetare, in cadrul dis-
cutiilor fiind dezbatute subiecte de interes privind
schimbul de experienta si de bune practici in scopul
consoliddrii relatiilor bilaterale dintre Curtea de
Conturi a Romaniei si reprezentantii Legislativului
Republicii Populare Chineze. Temele de discutie
abordate au avut in vedere relatiile de lucru dintre
institutiile cu rol activ In gestionarea eficienta si
eficace a finantelor publice.

romania2019.ed
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romania2019,

© Shi Yaobin, conducatorul delegatiei chineze, si Mihai Busuioc,
presedintele Curtii de Conturi, in cadrul intalnirii oficiale
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Vizita oficiald a delegatiei Curtii de Conturi a
Romaniei la Oficiul National de Audit al Republicii
Populare Chineze, Beijing, China, 18-22 mai 2019

Intalnirea de lucru dintre cei doi presedinti a avut loc
in contextul Acordului de cooperare semnat in anul
2012, la Beijing, intre Curtea de Conturi a Romaniei
si Oficiul National de Audit al Republicii Populare
Chineze. Prin acest document, cele doua institutii
si-au luat angajamentul de a se sprijini reciproc prin
schimbul de experienta si de informatii in domeniul
metodologiei auditului public extern, prin coopera-
rea privind pregatirea profesionala a personalului de
specialitate in domeniul standardelor, precum si prin
organizarea de audituri si proiecte comune conform

@ Grupul prezent la intalnirea de la Oficiul National de Audit
al Republicii Populare Chineze

prevederilor legislative specifice Romaniei i Chinei.

In vederea consolidarii unei stranse cooperdri pri-
vind relatiile bilaterale de dezvoltare institutionala si de
modernizare a activitatii de audit, pe agenda discutiilor,
principalele teme abordate au vizat dezbaterea aspec-
telor de actualitate in domeniul auditului public extern
din perspectiva auditului IT, utilizarea sistemelor infor-
matice integrate si analizarea bazelor de date statistice
(Big Data) in sprijinirea activitatii de audit.

Totodatd, discutiile s-au concentrat pe o serie
de subiecte de interes comun privind organizarea si
functionarea activitdtilor specifice acestor institutii,
coordonarea activitatilor desfasurate la toate nive-
lurile institutionale centrale si teritoriale, precum si
accentuarea relatiilor dintre institutiile supreme de
audit si parlamentele nationale.

Programul oficial a inclus si o vizita de lucru la
Oficiul Regional de Audit Chongqing, in cadrul ca-
reia cele doud delegatii au discutat despre specificul
activitatii de audit desfasurate la nivel local, despre
exemplele de bund practicd identificate la nivelul
entitatilor auditate si despre misiunea de audit pri-
vind Strategia de protectie a mediului desfasurata
de Oficiul National de Audit din China la nivelul a
11 provincii.

Vizita oficiali a presedintelui Curtii de Conturi a Romdniei la Biroul Suprem
de Audit al Republicii Slovace, Bratislava, Slovacia, 21-23 octombrie 2019

In vederea continuarii dezvoltarii relatiilor bilaterale de cooperare institutiona-
1a, cei doi inalti oficiali au abordat in cadrul discutiilor teme de interes comun
privind organizarea si desfasurarea activitatii institutiilor supreme de audit
din Romania si Slovacia, evaluarea obiectivelor specifice de audit, precum
si analiza riscurilor identificate 1n elaborarea programului anual de activitate.

In acest context, unul dintre principalele subiecte a vizat necesitatea mo-
dernizarii SAl-urilor in auditul public extern din perspectiva implementarii
progreselor din domeniul IT&C prin racordarea activitatii de audit la tehnici
si instrumente specifice, in scopul dezvoltarii de noi aptitudini pentru auditori
prin programe de formare si activitate autodidactica.

De asemenea, un punct important al discutiilor a vizat intarirea si cresterea
rolului de indrumare al institutiilor supreme de audit In beneficiul societa-
tii, precum si promovarea unei comunicari eficiente cu opinia publicd prin
elaborarea rapoartelor de audit Intr-un limbaj facil, accesibil cetateanului ca
beneficiar final.

© O parte a delegatiei Curtii

de Conturi in cadrul discutiilor
profesionale de la Biroul Suprem
de Audit al Republicii Slovace

@ www.curteadeconturi.ro
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Primirea de cdtre presedintele Mihai Busuioc a delegatiei Curtii de Conturi Europene, condusdi de
presedintele Klaus-Heiner Lehne, Bucuresti, Romdnia, 29-31 octombrie 2019

Oficialii europeni au avut o serie de discutii cu mem-
brii plenului Curtii de Conturi, in cadrul dezbaterilor
fiind abordate teme generale legate de provocarile
activitatii de audit public extern in raport cu noile evo-
lutii din tehnologie si societate, in vederea identificarii
de elemente inovative care sd aduca plusvaloare
auditurilor desfasurate.

Presedintele Curtii de Conturi Europene, Klaus-
Heiner Lehne, a subliniat importanta transparentei
si a responsabilitatii In actul de audit public extern,
ca baza a cresterii increderii cetdtenilor in activitatea
desfasurata de institutiile supreme de audit.

In cadrul vizitei oficiale, presedintele Curtii de
Conturi Europene a primit din partea Senatului
Academiei de Studii Economice din Bucuresti titlul
onorific ,,Doctor Honoris Causa”, in semn de recu-
noastere a contributiei acestuia la promovarea valo-
rilor europene la nivel international si la dezvoltarea
cadrului legislativ european, acordat de prof. univ.
dr. Nicolae Istudor, rector al ASE, si de prof. univ. dr.

Pavel Nastase, presedinte al Senatului ASE.

In discursul de multumire pentru distinctia primita,
presedintele Curtii de Conturi Europene, Klaus-
Heiner Lehne, a vorbit despre importanta colaborarii
institutiilor supreme de audit cu mediul academic
pentru a anticipa si a raspunde articulat provocarilor
cu care societatea europeana se va confrunta in viitor
in activitatea de audit public extern.
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© Plenul Curtii de Conturi a Romaniei alaturi de
Klaus-Heiner Lehne, presedintele Curtii de Conturi Europene

Vizita oficiali a delegatiei Curtii de Conturi a Romdniei, condusa de presedintele Mihai Busuioc, la
Comitetul pentru Audit si Inspectie al Republicii Coreea de Sud, Seul, Coreea de Sud, 10-14 noiembrie 2019

In contextul dezvoltirii relatiilor bilaterale si al
facilitarii schimbului de informatii si experienta,
inaltii demnitari ai celor doua institutii supre-
me de audit au discutat despre organizarea si
functionarea acestora in vederea eficientizdrii si
modernizarii activitatii de audit.

Principalele teme abordate au vizat dezbaterea
aspectelor de interes comun privind utilizarea
analizei de risc in selectarea temelor de audit si a
instrumentelor specifice sistemului informatic in
sprijinirea activitatii de audit.

Cu aceasta ocazie, delegatia Curtii de Conturi
a Romaniei a fost primita de catre Yong-sik
Moon, presedintele Agentiei Nationale pentru
Societate Informationala (NIA) cu sediul in
Je-Ju, context in care au fost purtate discutii
privind Strategia nationald de informatizare a
societatii din Republica Coreea, respectiv obiec-
tivele strategice de dezvoltare pentru urmatorii
trei ani.

www.curteadeconturi.ro

De asemenea, discutiile s-au concentrat pe o serie
de subiecte privind relatia institutionald a celor doua
SAl-uri cu parlamentele nationale, analiza activitatii
specifice de audit din perspectiva indicatorilor de
performantd, precum si expertiza Comitetului pentru
Audit si Inspectie al Republicii Coreea in activitatile
pentru prevenirea si combaterea coruptiei.

© Dezbaterea aspectelor de interes comun in cadrul vizitei oficiale
la Comitetul pentru Audit si Inspectie al Republicii Coreea de Sud
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Vizita oficiala la Curtea de Conturi a Republicii Moldova, cu ocazia ceremoniei oficiale dedicate aniversdrii
a 25 de ani de la infiintarea institutiei supreme de audit din Republica Moldova, Chisindau, Republica

Moldova, 6 decembrie 2019

Presedintele Curtii de Conturi a Romaniei, Mihai
Busuioc, impreuna cu o delegatie oficiala a institutiei, a
participat la Ceremonia de aniversare a 25 de ani de la
infiintarea Curtii de Conturi din Republica Moldova. La
eveniment au fost prezenti presedintele Curtii de Conturi
a Turciei, Seyit Ahment Bas, in prezent presedinte
EUROSALI, reprezentanti ai Curtii de Conturi Europene
si ai institutiilor supreme de audit din Suedia, Letonia,
Polonia, fostii presedinti si actualii membri ai Curtii de
Conturi din Republica Moldova, respectiv membri ai
Consiliului Consultativ.

© Ceremonia oficiala dedicata aniversarii a 25 de ani
de la infiintarea Curtii de Conturi a Republicii Moldova

EVENIMENTE iN CONTEXTUL EXERCITARII DE CATRE ROMANIA
A PRESEDINTIEI CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE

Reuniunea ofiterilor de legdtura din cadrul institutiilor supreme de audit din statele membre ale Uniunii
Europene, eveniment organizat pentru prima datd la Bucuresti, Romdnia, 9 si 10 aprilie 2019

© intalnire de lucru a ofiterilor de legaturd din cadrul SAI-urilor din statele membre ale Uniunii Europene

In contextul exercitrii de citre Romania a Presedintiei
Consiliului Uniunii Europene, presedintele Curtii
de Conturi a Romaniei, Mihai Busuioc, a deschis
lucrarile prilejuite de Reuniunea ofiterilor de legatura
din cadrul institutiilor supreme de audit din statele
membre ale Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale Reuniunii au vizat
planificarea si coordonarea activitatilor desfasurate
in marja Comitetului de Contact al Presedintilor
Institutiilor Supreme de Audit din statele membre ale

o)

Uniunii Europene, actualizarea procedurilor si a re-
glementdrilor specifice acestuia, precum si stabilirea
temelor de discutie care au fost incluse pe agenda
evenimentului ce s-a desfasurat la Varsovia, in luna
iunie 2019.

Discutiile din cadrul acestui eveniment au avut
drept scop analiza activitatilor curente ale grupurilor
de lucru, precum si pregatirea lucrdrilor Comitetului
de Contact cu tema ,,Europa Digitala — Provocari si
Oportunitati pentru SAl-urile din UE”.

www.curteadeconturi.ro



© Grupul ofiterilor de legatura din cadrul institutiilor supreme de audit din statele membre ale Uniunii Europene

Reuniunea ofiterilor de legatura din cadrul institutiilor
supreme de audit a cuprins o sesiune premergatoare
dezbaterilor de la Varsovia cu privire la Strategia
digitald a Uniunii Europene in contextul provocarilor
legate de auditarea proceselor de digitalizare la nive-
lul UE si al pregatirii institutiilor supreme de audit
pentru astfel de audituri. Totodata, s-au trecut in re-
vista rezultatele obtinute de coordonatorii grupurilor
de lucru, stabilindu-se calendarul activitatilor pentru
perioada 2020-2021.

© Cuvantul de bun venit al presedintelui Mihai Busuioc

www.curteadeconturi.ro

In cadrul evenimentului au fost prezenti si repre-
zentantii institutiilor din tarile candidate si potential
candidate la aderarea la Uniunea Europeana, invitati
in calitate de observatori activi.

Reteaua ofiterilor de legdtura din institutiile supre-
me de audit detine un important rol de coordonare,
respectiv de asigurare a cooperdrii eficiente si eficace
in ceea ce priveste pregatirea deciziilor si Intalnirilor
Comitetului de Contact al Presedintilor SAl-urilor
din statele membre UE.

< % St

© Stop-cadru in timpul discutiilor ofiterilor de legatura
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© Prezenti la evenimentul de la Bucuresti, presedintii institutiilor supreme de audit din statele membre ale Uniunii Europene si din
tarile candidate, presedintele Curtii de Conturi Europene, precum si inalti reprezentanti ai statului roman

CURTEA DE CONTURI iN PRIM PLAN

Conferinta presedintilor institutiilor supreme de audit din statele membre ale Uniunii Europene privind coo-
perarea in auditul public extern, Bucuresti, Romdnia, 6 si 7 mai 2019

In contextul exercitirii de citre Roménia a
Presedintiei Consiliului Uniunii Europene, Curtea
de Conturi a Roméaniei a gazduit la Bucuresti
Conferinta ,,Inovarea in domeniul auditului la nive-
lul Uniunii Europene si cresterea rolului de indru-
mare al institutiilor supreme de audit in beneficiul
societatii”, eveniment care i-a reunit pe presedintii
institutiilor supreme de audit din statele membre ale
Uniunii Europene si din térile candidate, din Curtea
de Conturi Europeand, precum si inalti reprezen-
tanti ai statului roman.

In cadrul dezbaterilor au fost abordate subiecte
de interes comun privind inovarea in domeniul
auditului public extern ca raspuns la provocarile
actuale ale Uniunii Europene, precum si importanta
cresterii rolului de indrumare al institutiilor supre-
me de audit n beneficiul intregii societati.

Prezentdrile sustinute de reprezentantii institu-
tillor supreme de audit in cadrul celor doua teme
principale ale conferintei s-au concentrat asupra ana-
lizei celor mai importante subiecte privind impactul
inovatiei in audit asupra rolului institutiilor supreme
de audit, asupra perspectivelor auditului sectorului
public in Europa, a digitalizarii auditului financiar,

© Participanti la evenimentul international de la Bucuresti,
conducatorii SAl-urilor din Turcia si Polonia

© in deschiderea conferintei, presedintele Curtii de Conturi,
Mihai Busuioc, a vorbit despre necesitatea continua de reformare



| romania2019.eu
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a cresterii rolului consultativ al SAI-urilor in benefi-
ciul societatii si a contributiei SAl-urilor in cresterea
calitatii vietii cetdtenilor si in cresterea impactului
social al auditurilor prin activitati consultative.

Cu ocazia Conferintei presedintilor institutiilor
supreme de audit au fost lansate emisiunea filatelica
dedicatd primului presedinte al Curtii de Conturi a

@ Cadru surprins in timpul prezentarilor despre cele doud teme principale ale Conferintei:
»Inovarea UE 1n domeniul auditului” si ,,Rolul consultativ al SAl-urilor in beneficiul societatii”

»

=Y e

Romaniei, Alexandru Romalo, de la a carui nastere
s-au implinit 200 de ani, precum si albumul filatelic
dedicat presedintilor Curtii de Conturi. De aseme-
nea, evenimentul a marcat si implinirea a 155 de ani
de la Infiintarea institutiei, fiind prezenti la ceremo-
nie trei dintre fostii presedinti — [oan Condor, Dan
Drosu Saguna si Nicolae Vacaroiu.

© Ceremonia de lansare a emisiunii fila-
telice in prezenta unor inalte personalitati

© Presedinti ai SAl-urilor din UE si
inalti reprezentanti ai statului roman

@
|

II | romar

@ In cadrul
dezbaterilor

au fost abordate
subiecte de
interes comun
privind inovarea
in domeniul
auditului public
extern
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RELATII MULTILATERALE

Cea de-a III-a Conferinti comuni EUROSAI-ASOSAI eveniment gazduit de Oficiul Controlorului Statului
si de Avocatul Poporului din Israel, lerusalim, 10-14 martie 2019

© Presedintii SAI-urilor, prezenti la Conferinta comuna
EUROSAI-ASOSALI,,Probleme emergente si situatii neprevazute”

Conferinta a reunit 21 de presedinti de SAl-uri si peste
130 de reprezentanti din 43 de SAl-uri din Europa si
Asia, inclusiv Secretariatul General al INTOSAIL
Tema principald a Conferintei comune EUROSAI-
ASOSALI a vizat aspecte legate de provocarile unei
economii globale bazate pe tehnologie, raportate la
noile confruntari ale societdtii pe probleme emergen-
te, in contextul stimulentelor guvernamentale pentru
inovare. Subiectele de discutie s-au concentrat asupra
domeniului situatiilor de urgentd din perspectiva
strategiei privind managementul dezastrelor, a luptei

impotriva atacurilor teroriste, precum si a amenintari-
lor de securitate cibernetica.

Cu aceastd ocazie, presedintele Curtii de Conturi a
Romaniei, Mihai Busuioc, a avut o intalnire bilaterala
cu omologul sau, Joseph Chaim Shapira, presedintele
Oficiului Controlorului Statului si Avocatul Poporului
din Israel, care a salutat deschiderea Curtii de Conturi a
Romaniei catre reforma si modernizare, in consens cu
necesitatea institutiilor supreme de audit de a raspunde
problemelor emergente si situatiilor neprevazute.

Totodatd, 1n contextul Conferintei comune
EUROSAI-ASOSALI, presedintele Curtii de Conturi
a Romaniei, Mihai Busuioc, a fost primit de catre
presedintele Statului Israel, Reuven Rivlin, in cadrul
unei intalniri care a reunit inalti oficiali ai institutiilor
supreme de audit. Conferinta comuna ,,Probleme
emergente si situatii neprevazute” a reprezentat o bund
ocazie pentru a Impartasi cele mai bune experiente si
cunostinte in domeniul auditului, pentru a invata prin
schimbul de bune practici despre diferitele provocari
cu care institutiile supreme de audit se confrunta in
cazul problemelor si situatiilor de urgenta.

Reuniunea Comitetului de Contact al Presedintilor Institutiilor Supreme de Audit din Uniunea Europeand,

Varsovia, Polonia, 27 si 28 iunie 2019

Tema principala a evenimentului a fost ,,O Europa
digitala: Provocdri si oportunitati pentru SAl-urile
din Uniunea Europeand”. Cu aceasta ocazie au fost
prezentate elementele centrale ale Strategiei digitale
a Uniunii Europene, provocarile legate de auditarea
proceselor de digitalizare in cadrul Uniunii si do-
meniile pe care ar trebui sd se concentreze activita-
tea de audit. De asemenea, s-au dezbatut pregatirea
institutiilor supreme de audit pentru aceste actiuni
si modalitatile de consolidare a cooperarii intre
SAl-uri pe problematica europeana.

Institutiile supreme de audit din UE vor coopera
pe aceasta tema in cadrul Comitetului de Contact al
SAl-urilor. La Varsovia, presedintii acestor institu-
tii au fost primiti de presedintele Republicii Polone,
care a subliniat rolul esential pe care institutiile
supreme de audit il au in functionarea corecta si
eficientd a statelor democratice.

8

© Cei 28 de membri ai Comitetului de Contact au adoptat o declaratie
privind utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de audit

www.curteadeconturi.ro
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© O data cu debutul celei de-a patra revolutii industriale si al primei revolutii in administratia publica la nivel global, comunitatea
mondiald a auditului a identificat noi posibiltiti de inovare in cadrul celui mai important eveniment, Congresul INTOSAI

Cel de-al XXIII-lea Congres INTOSAI (INCOSAI), eveniment organizat de Curtea de Conturi a Federatiei

Ruse, Moscova, Rusia, 24-28 septembrie 2019

In contextul in care in ultimii ani tehnologia informa-
tiei a contribuit in mod semnificativ la modernizarea
serviciilor oferite societatii in raport cu nevoile cetate-
nilor, cele doud teme principale ale Congresului au fost
,» lehnologia informatiei pentru dezvoltarea administra-
tiei publice” si ,,Rolul institutiilor supreme de audit in
realizarea prioritatilor si obiectivelor nationale”.

Cu acest prilej au fost abordate subiecte precum
implementarea tehnologiei informatiei, dezvoltarea de
noi produse digitale, securitatea informatica, tehnologia
cloud, Big Data si inteligenta artificiala, componente
esentiale pentru un proces decizional mai rational si mai
eficient in cadrul activitatilor desfasurate de institutiile
supreme de audit.

Discutiile din cadrul Congresului au vizat si
contextul macroeconomic al auditului din perspectiva
provocarilor globale, cu care societatea se confrunta in
prezent. Astfel, in conformitate cu misiunea INTOSALI
de continud dezvoltare a capacititilor institutiilor supre-
me de audit, un punct important al dezbaterilor a vizat
necesitatea consolidarii strategice a activitatilor de audit
care sa aduca plusvaloare in viata cetatenilor.

La finalul dezbaterilor, prin votul majoritatii sefilor
de delegatii a fost adoptatd Declaratia de la Moscova,
fiind stabilite principiile cu privire la modul in care
fiecare SAI, la nivel national, s-ar putea raporta la
sectorul public de audit al evolutiilor si dezvoltdrilor
tehnologice pentru a ramane relevant la nivelul

www.curteadeconturi.ro
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O Delegatia Curtii de Conturi, condusa de presedintele Mihai
Busuioc, alaturi de Alexei Kudrin, presedintele SAI Federatia Rusa

societdtii, raspunzand nevoilor partilor interesate si
adaugand valoare.

In contextul Congresului INTOSAI, presedintele
Curtii de Conturi a Romaniei, Mihai Busuioc, a avut o
intrevedere cu presedintele Institutiei Supreme de Audit
din Statele Unite ale Americii (GAO), Gene Dodaro,
ocazie cu care au fost identificate oportunitati de coo-
perare bilaterald intre cele doud institutii supreme de
audit in domenii precum asigurarea calitatii auditului,
tehnici inovative de redactare a rapoartelor de audit si
furnizarea de expertiza in vederea dezvoltarii unor noi
abilitati profesionale pentru auditori.

69)
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© La Congresul INTOSAI organizat la Moscova au participat peste
650 de delegati, reprezentand 168 de institutii supreme de audit

De asemenea, in contextul dezvoltdrii si consolidarii
relatiilor profesionale din domeniul auditului la nivel

european, Mihai Busuioc, presedintele Curtii de Conturi
a Romaniei, a avut discutii bilaterale cu Klaus-Heiner
Lehne, presedintele Curtii de Conturi Europene, cu
Vitor Manuel Caldeira, presedintele Curtii de Conturi a
Portugaliei, cu Ivan Klesic, auditor general al Oficiului de
Audit al Republicii Croatia, precum si cu Karol Mitrik,
presedintele Oficiului Suprem de Audit al Republicii
Slovacia. Mai mult, au fost abordate si subiecte de actu-
alitate referitoare la problematica Organizatiei Europene
a Institutiilor Supreme de Audit cu Seyit Ahmet Bas, pre-
sedintele Curtii de Conturi a Turciei, in prezent presedin-
te EUROSAL dar si aspecte privind sfera de cooperare
din domeniul auditului IT cu Hu Zejun, auditor general
al Oficiului National de Audit al Republicii Populare
Chineze, respectiv cu Choe Jachyeong, presedinte al
Consiliului de Audit si Inspectie al Republicii Coreea.

© La primul seminar EUROSAI-AFROSALI privind Obiectivele de
Dezvoltare Durabila au fost peste 150 de participanti din 50 de tari

Seminarul comun EUROSAI-AFROSAI,,Schimbul
de experientd privind auditul SDG — o perspec-
tiva din diferite regiuni”, Lisabona, Portugalia,
21 si 22 noiembrie 2019
Evenimentul a avut drept obiectiv principal schimbul
de experientd si de bune practici In domeniul auditu-
lui SDG (Obiective de Dezvoltare Durabild) pentru
realizarea Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild a
Organizatiei Natiunilor Unite, In vederea implementarii
obiectivelor, a proiectelor si a sarcinilor prevazute n
Planurile Strategice ale AFROSAI si EUROSAL
Temele de discutie abordate in cadrul seminarului au
vizat structurarea planului de colaborare dintre AFROSAI
si EUROSAI privind pregétirea si implementarea auditu-
rilor SDG 1n scopul cresterii gradului de constientizare
a importantei cooperdrii institutionale in acest domeniu
pentru Imbunatatirea conditiilor de trai ale cetatenilor.

7o)

© Reprezentantii institutiilor supreme de audit din statele membre
ale UE, prezenti la conferinta internationala de la Helsinki, Finlanda

Conferinta la nivel inalt , Consolidarea increderii
si rolul institutiilor supreme de audit in asigurarea
unor date fiscale credibile”, Helsinki, Finlanda,
28 si 29 noiembrie 2019

Conferinta internationald la nivel Inalt a fost organizatd
de Oficiul National de Audit al Finlandei, in cooperare cu
Institutul de Statisticd din Finlanda. Evenimentul a fost
organizat in contextul Presedintiei rotative finlandeze la
Consiliul European si a reunit reprezentanti ai institutiilor
supreme de audit din statele membre UE, precum si invi-
tati din institutiile de stat din Finlanda si ai unor institutii
nationale de statistica din statele UE. Principalele teme
au fost: informatiile statistice ca surse de date credibile
pentru planificarea si luarea deciziilor referitoare la po-
liticile fiscale; dezvoltarea standardelor de contabilitate
publica, a practicilor de raportare si rolul pe care il au
institutiile supreme de audit in acest context.

www.curteadeconturi.ro
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PARTICIPARI LA GRUPURI DE LUCRU INTERNATIONALE

Pentru a avea o imagine completa asupra dimensiunii participarii Curtii de Conturi a Romaniei la activitatile
organismelor la care este membra, prezentam schematic grupurile de lucru, grupurile operationale si subgru-
purile Tn care reprezentantii institutiei au activat in anul 2019.

Organizatia Internationala

a Institutiilor Supreme de Audit

(INTOSATI)

Organizatia Europeana a
Institutiilor Supreme de Audit
(EUROSAI)

Comitetul de Contact al
Institutiilor Supreme de Audit
din Uniunea Europeana

www.curteadeconturi.ro

Subcomitetul pentru auditul de conformitate

Comitetul pentru

Standarde Profesionale Subcomitetul pentru standarde de control intern

Subcomitetul privind auditul performantei

) Grupul de lucru privind auditul mediului
Comitetul pentru

Schimbul de Experientd Grupul de lucru privind datoria publica

Grupul de lucru privind auditul mediului

Grupul de lucru privind fondurile alocate
in caz de catastrofe si dezastre naturale

Grupul de lucru privind auditul IT
Grupul operativ pentru audit si etica

Grupul operativ privind auditul municipalitatilor

Grupul de proiect — Obiectiv strategic 2 — Dezvoltarea capacitatii
institutionale; Utilitatea sociala si transparenta auditurilor publice

Grupul de proiect — Obiectiv strategic 2 — Dezvoltarea capacitatii
institutionale; Rolul SAl-urilor in diseminarea culturii integritatii

Grupul operativ privind Standardele Europene de Contabilitate
pentru Sectorul Public (EPSAS)

Grupul de lucru privind activitati de audit comune (copresedinte)
Grupul de lucru privind auditul TVA
Grupul operativ privind rolul SAl-urilor in Uniunea Bancara (observator)
Reteaua de audit a Strategiei Europa 2020
Reteaua de audit a politicilor fiscale

Grupul de lucru privind prevenirea si combaterea neregulilor si a fraudei
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PARTICIPARI in cadrul reuniunilor INTOSAI
Cea de-a 16-a Reuniune a Subcomitetului de
audit de conformitate, Lisabona, Portugalia,
27 5i 28 mai 2019

Principalele subiecte au fost proiectul in curs de
desfasurare privind implementarea Planului de
Dezvoltare Strategicd a Cadrului International de
Declaratii Profesionale (FIPP) si planul de activitate
al Subcomitetului pentru auditul de conformitate
(CAS - Compliance Audit Subcomittee) pentru
perioada 2019-2021. SAI Romania a prezentat
actualizarea celui de-al doilea proiect ,,Utilizarea
standardelor ISSAI in concordantd cu mandatul SAI
si efectuarea de audituri combinate”. Romaénia a
sugerat un nou Plan de dezvoltare strategicd pentru
perioada 2020-2025, in care principalele proiecte
sunt revizuirea ISSAI 140 — Controlul calitatii in
SAl-uri si imbunatatirea declaratiilor asupra fraudei,
prevenirii si detectarii coruptiei. SAl-urile partici-
pante au prezentat bunele lor practici in domeniul
auditului de conformitate.

Intalnirea Subgrupului de lucru al Comitetului de
Contact Core Group 2 privind auditul TVA, Praga,
Cehia, 27 $i 28 iunie 2019

In cadrul reuniunii au avut loc mai multe sesiuni de
lucru, in care s-au dezbatut teme precum: dezvoltarea
de masuri pentru a combate evaziunea TVA la nivel
european si national, administrarea fiscala in Cehia,
e-commerce, stabilirea sistemului de functionare a
TVA-ului 1n cadrul Comunitatii Europene.

Cea de-a 19-a Intilnire anuali a Grupului de
lucru INTOSAI privind auditul mediului (WGEA),
Bangkok, Thailanda, 6-9 august 2019

1 e

© Grupul de lucru INTOSALI privind auditul mediului

Dezbaterile au fost structurate in noua sesiuni, in care
s-au abordat mai multe subiecte precum: Obiectivele

@

de Dezvoltare Durabild (ODD), Initiativa INTOSAI
referitoare la ODD si tehnologia informatiei, Planul de
lucru WGEA 2020-2022, proiecte viitoare ale WGEA,
audituri in colaborare.

Cel de-al 7-lea Program international de training
cu tema ., Introducere in auditul mediului”, Jaipur,
India, 25 noiembrie-7 decembrie 2019

SAI India si INTOSAI WGEA au organizat, in cadrul
Unitatii Globale de Training (GTF), cel de-al 7-lea
Program international de training cu tema ,,Introducere
in Auditul de Mediu”. Programul de training a avut loc
la Centrul International pentru Mediu si Dezvoltare
Durabila (iCED), situat in Jaipur, India.

Trainingul a implicat exercitii practice, cu accent
pe claritatea conceptuala, pe vizite In teren si pe
impartasirea experientelor relevante. Trainingul a
fost supervizat de experti In domeniul respectiv.
Principalele teme abordate anul acesta in cadrul
Programului international de training: Auditul mediu-
lui — Dezvoltare durabild si obiective de dezvoltare
durabild; Identificarea problemelor legate de mediu
si dezvoltare durabild; Bazele auditului de mediu si
al dezvoltérii durabile; Biodiversitatea — esenta bio-
diversitdtii; Selectarea unui subiect de audit din sfera
biodiversitatii; Designul auditurilor biodiversitatii;
Deseuri — perspective generale referitoare la deseuri;
managementul de mediu; Schimbarea climatica —
formularea intrebarilor de audit; Perspective asupra
problemelor legate de aer si schimbari climatice.

Prima Intilnire dedicati auditului in cooperare
privind deseurile de plastic, Cracovia, Polonia,
10 si 11 decembrie 2019

Evenimentul a avut loc la sediul filialei regionale a
SAI Polonia, in Cracovia. Scopul acestei intalniri a
fost de a stabili cadrul legal si metodologic, tematica
in detaliu, precum si identificarea riscurilor care sa
fie avute in vedere pe parcursul deruldrii auditului
in cooperare.

PARTICIPARI fin cadrul reuniunilor EUROSAI
Utilitatea socialid si transparenta auditurilor
sectorului public, Budapesta, 8 februarie 2019

Workshop-ul s-a desfasurat la sediul Oficiului de
Audit al Ungariei, la eveniment participand 11
reprezentanti ai institutiilor supreme de audit. Prin
Strategia 2017-2023, aprobata la Congresul al

www.curteadeconturi.ro
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X-lea, EUROSALI isi propune ca pana in anul 2023
sd devind un broker de cunostinte si un facilitator
care sa raspunda nevoilor specifice ale membrilor
sdi, in contextele sociale si administrative variate
in care SAl-urile opereaza, cu resursele care le
sunt disponibile. Oficiul de Stat pentru Audit al
Ungariei (SAQO), unul dintre membrii activi al
comunitatii EUROSALI care participa la punerea
in aplicare a Planului strategic, a infiintat, cu apro-
barea EUROSAI, Grupul de lucru privind proiec-
tul ,,Utilitatea sociala si transparenta auditurilor
sectorului public”. Din acest Grup de lucru face
parte si Curtea de Conturi a Romaniei.

A 13-a Reuniune a Grupului de lucru
EUROSAI privind auditul IT, Floriana, Malta,
4 si 5 aprilie 2019

Curtea de Conturi a fost invitatd sd participe de
catre auditorul general al Maltei, in calitate de
gazda si de presedintele Oficiului Suprem de Audit
al Poloniei, 1n calitate de presedinte al Grupului de
lucru EUROSALI privind auditul IT. Grupul de lucru
EUROSALI privind auditul IT (ITWG) a fost infiintat
la Congresul EUROSALI, desfasurat la Moscova in
data de 31 mai 2002. Grupul este prezidat de SAI
Polonia, ce a preluat conducerea grupului de la SAI
Elvetia, la al IX-lea Congres al EUROSAI din 19
funie 2014. Grupul cuprinde 36 de membri perma-
nenti, intre care si Curtea de Conturi a Romaniei.

Curtea de Conturi a participat la a V-a Reuniune
a Grupului de lucru EUROSAI privind auditul
Sfondurilor alocate pentru dezastre si catastrofe,
Tirana, Albania, 24 si 25 aprilie 2019
Participantii au fost reprezentanti ai institutiilor su-
preme de audit din 12 tari (Ucraina, Albania, Belarus,
Bulgaria, Georgia, Kazahstan, Moldova, Polonia,
Serbia, Slovacia si Turcia), ai Curtii de Conturi
Europene si experti in managementul deseurilor. In
cadrul evenimentului a fost prezentat Raportul de
activitate al Grupului de lucru pentru perioada martie
2018-aprilie 2019, precum si programul de activitate
al grupului de lucru, in perioada 1 ianuarie-30 aprilie
2020, urmand a fi elaborate rapoartele comune pe trei
categorii de dezastre: deseuri, inundatii si cutremure.
Delegatia Curtii de Conturi a prezentat un ma-
terial referitor la stadiul auditului de performanta
in desfasurare, cu tema ,,Eficienta si eficacitatea

www.curteadeconturi.ro

programelor si masurilor intreprinse pentru pre-
venirea, interventia si eliminarea efectelor unui
cutremur major”.

Cu ocazia intrevederii avute de delegatia Curtii
de Conturi a Romaniei cu presedintele Camerei
de Conturi a Ucrainei a fost prezentatd invitatia
presedintelui Curtii de Conturi a Romaniei de a fi
organizata cea de-a VI-a Reuniune anuala a Grupului
de lucru al EUROSAI 1n anul 2020 in Romaénia.

Sesiunea de primdavara a Grupului de lucru
privind auditul mediului, Kalopanayiotis, Cipru,
7 5i 8 mai 2019

Curtea de Conturi a fost invitatd de catre auditorii
generali ai Ciprului si Estoniei sa participe la ntal-
nirea Grupului de lucru privind auditul mediului.
Sesiunea de primavara din acest an a Grupului de
lucru privind auditul mediului a avut ca obiectiv
discutarea tendintelor si rolul institutiilor supreme de
audit in promovarea gestionarii deseurilor, precum si
evitarea risipei acestora pentru o economie circulara.

Intilnirea Grupului de lucru pe tema ,,Standardelor
Europene de Contabilitate pentru Sectorul Public
(EPSAS)”, organizata de citre EUROSTAT, Roma,
Italia, 13 si 14 mai 2019

In cadrul reuniunii au fost analizate cadrul EPSAS si
documentele 1n vigoare emise de EPSAS cu privire
la control, consolidare si concesiuni. De asemenea,
in agenda reuniunii a fost inclusd si actualizarea
documentelor emise de EPSAS pentru sprijinirea
reformelor privind contabilitatea de angajamente
in statele membre ale Uniunii Europene, rapoartele
privind activitatile partilor interesate, precum si
evolutia/impactul actual.

Conferinta Guvernantei regionale din Europa si
Asia Centrala privind construirea unor institutii
eficiente, responsabile si incluzive, Ankara, Turcia,
11 si 12 iunie 2019

Curtea de Conturi a participat la invitatia Bancii
Mondiale. In cadrul conferintei au avut loc sase
sesiuni plenare de discutii, In cadrul carora s-au
dezbatut subiecte precum: consolidarea proceselor
de politici publice, managementul resurselor publi-
ce, guvernarea furnizarii de servicii, consolidarea
interfetei public-privat & guvernanta economica,
factorii eficientei politicilor, prezentarea GovTech.
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Cel de-al 3-lea Seminar al Grupului operativ
EUROSAI privind auditul municipalitatilor (TFMA)
si Intélnirea anualid a TFMA, Lisabona, Portugalia,
10 si 11 octombrie 2019
In cadrul Seminarului, principalele teme abordate
au fost functiile indeplinite de municipalitati,
finantarea acestora, procesele de descentralizare
si prezentarea rezultatelor auditurilor efectuate de
SAl-uri in aceastd zona. Schimbarile demografice,
imbatranirea societdtii si dezvoltarea tehnologiei
informatiei schimba obiceiurile populatiei, mobili-
tatea acesteia si nevoile de servicii si, prin urmare,
serviciile indeplinite de municipalitati trebuie sa fie
revizuite si adaptate. Distribuirea corecta a acestor
functii contribuie la cresterea eficientei economice
si la 0 mai buna satisfacere a nevoilor populatiei.
In cadrul Intilnirii anuale a Grupului operativ,
cele mai importante teme de discutie au fost activi-
tatile implementate si rezultatele acestora, precum si

proiectul Programului de lucru al Grupului operativ
EUROSALI pentru auditul municipalitatilor in 2020.

Reprezentantii SAl-urilor din Croatia, Roméania
si Letonia au prezentat rezultatele unui studiu,
iar concluzia a fost cd sprijinul metodologic ar
putea fi util, de exemplu, in planificarea strategica
(identificarea subiectelor potentiale de audit), in
selectarea esantionului de audit sau in monitoriza-
rea riscurilor la nivelul administratiei locale. Desi
multitudinea de diferente dintre SAl-uri ar putea
ingreuna dezvoltarea unor metodologii comune,
TFMA ar putea initia subgrupuri de lucru pentru
colectarea celor mai bune practici si distribuirea
acestor informatii tuturor SAl-urilor.

Seminarul Grupului de Iucru EUROSAI
privind  auditul fondurilor alocate pentru

dezastre si catastrofe, Belgrad, Republica Serbia,
30 octombrie 2019

Activitatea desfasurata de reprezentantul Curtii de Conturi a Romaniei, desemnat de INTOSAL in
Consiliul Standardelor Internationale de Audit Intern (IIASB) din cadrul Institutului Auditorilor

Interni din SUA

Intélnirea membrilor Consiliului Standardelor
Internationale de Audit Intern (IIASB)-I1A,
Anaheim, SUA, 10-12 iulie 2019

Datoritd cooperdrii dintre INTOSAI si Institutul
Auditorilor Interni, ca urmare a incheierii unui
Memorandum de Intelegere aprobat pentru prima
data la Congresul INTOSAI in anul 2007, repre-
zentanti ai celor doua institutii participa reciproc la
activitatile pe care le desfagoara aceste organisme.

Intilnirea membrilor Consiliului  Standardelor
Internationale de Audit Intern (IIASB)-11A4,
Orlando, Florida, SUA, 3-5 decembrie 2019

Reprezentantul Curtii de Conturi a Romaniei,
desemnat de INTOSALI, a participat la invitatia
presedintelui Institutului Auditorilor Interni,
Richard F. Chambers. Discutiile dintre membri
au fost purtate in jurul declaratiei aspirationale
cd ,,pand 1n anul 2030, Institutul Auditorilor
Interni se asteapta ca profesionistii din auditul
intern sd fie recunoscuti universal ca fiind
indispensabili pentru o guvernare eficienta,

4

pentru gestionarea riscurilor si control”.

Intrebarea la care se cautd raspuns in cadrul
Consiliului este: Standardele internationale
pentru practica profesionald a auditului intern,
in starea lor actuald, sustin profesionistii pentru
indeplinirea misiunii de a imbunatati si proteja
valoarea organizationala, oferind asigurare,
consiliere bazata pe riscuri si obiective si o buna
cunoastere? Pentru deziderat s-a continuat cu
efectuarea unei analize SWOT.

<

@ Membrii Consiliului Standardelor Internationale de
Audit Intern, Orlando, SUA, 3-5 decembrie 2019

www.curteadeconturi.ro
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Participari in cadrul Comitetului de Contact al Institutiilor Supreme de Audit din UE

Intélnirea Ofiterilor de Legatura Troika+, Varsovia, Polonia, 28 mai 2019

Conform procedurii de organizare a Reuniunilor de Contact al Presedintilor SAl-urilor din UE, ofiterii
de legatura din grupul rotativ Troika+ se reunesc anual, cu aproximativ o lund Tnainte de desfasurarea
propriu-zisa a Reuniunii Comitetului de Contact, pentru a definitiva agenda intalnirii. in 2019, Troika+ a
fost formata din ofiterii de legatura ai ECA, SAI Croatia, SAI Polonia si SAI Romania.

Intilnirea Subgrupului de lucru al Comitetului de Contact Core Group 2 privind auditul TVA, Praga,

Cehia, 27 si 28 iunie 2019

In cadrul evenimentului au avut loc mai multe sesiuni de lucru, in care s-au dezbatut teme precum: dez-
voltarea de masuri pentru a combate evaziunea TVA la nivel european si national, administrarea fiscala
in Cehia, e-commerce, stabilirea sistemului de functionare a TVA-ului in cadrul Comunitatii Europene,

noutati legislative in domeniul TVA-ului.

Acest seminar a avut tema ,,Contribuind la realizarea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila in sfera preven-
tiei si consecintelor elimindrii dezastrelor si catastro-
felor”. In cadrul seminarului au fost prezentari ale
expertilor invitati, s-au schimbat opinii cu privire la
auditurile tarilor participante in acest domeniu si la
aplicarea standardelor ISSAI

Intalnirea Grupului de lucru pe tema ,,Standardelor
Europene de Contabilitate pentru Sectorul Public
(EPSAS)”, organizati de cdatre EUROSTAT,
Luxemburg, 18 si 19 noiembrie 2019

La aceasta intalnire au fost invitati sd participe re-
prezentanti ai Ministerelor Finantelor si ai SAl-urilor
din statele membre ale Uniunii Europene, membri ai
Grupului de lucru.

In cadrul reuniunii au fost analizate aspectele
privind cadrul EPSAS, progresele inregistrate,
urmarirea lucrarilor EPSAS, rapoartele cu privire
la activitdtile partilor interesate, evolutiile actu-
ale in statele membre. De asemenea, in agenda
reuniunii a fost inclusad si analizarea documen-
telor emise de EUROSTAT pentru sprijinirea
reformelor privind contabilitatea de angajamente
in statele membre ale Uniunii Europene, precum
si evolutia/impactul actual.

Reuniunea anuald a Grupului operativ de
lucru privind auditul si etica (Task Force on
Audit & Ethics — TFA&E), Bonn, Germania,
10 si 11 decembrie 2019

Agenda evenimentului a cuprins aspecte despre:

www.curteadeconturi.ro

suportul pentru implementarea ISSAI 30, incurajarea
SAl-urilor pentru a promova integritatea in sectorul
public, etica auditului/integritatea, cazuri de audit le-
gate de eticd, precum si detalierea activitdtilor pentru
Planul de lucru TFA&E.

Alte participari la evenimente internationale si
grupuri de lucru
Conferinta ,,Make it Work” & IMPEL (Reteaua
Uniunii Europene de implementare si aplicare
a legislatiei privind mediul), Roma, Italia,
20 si 21 martie 2019
Evenimentul a fost organizat de Institutul pentru
Protectia si Cercetarea Mediului din Italia (ISPRA),
in colaborare cu Ministerul Infrastructurii si
Managementului Apei din Haga, Olanda, in cadrul
caruia a fost initiat proiectul ,,Make it Work” & IMPEL
pentru managementul deseurilor i economia circulara.
Tema centrald a conferintei a fost ,,A face economia
circulara sa functioneze. Conectand politica, legislatia
s practica”. La eveniment au fost invitati toti membrii
Grupului de lucru EUROSALI privind auditul mediului.
In cadrul conferintei a fost dezbdtuti provocarea pu-
nerii in practicd a conceptului de economie circulara.
O conditie de bazd pentru ca economia circulara sa
functioneze este aceea de a realiza o conexiune cat mai
eficienta intre politica, legislatie si practica.
Principalele obiective ale conferintei au fost: con-
tributia la dialogul dintre autoritatile de reglementare,
factorii de decizie, legiuitori si mediul afaceri pentru
a face ca economia circulara sa functioneze in prac-
ticd, punandu-se accentul pe adaptarea inovatiilor
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circulare la legislatia de mediu a UE; intelegerea cat
mai buna a rolurilor si perspectivelor autoritatilor de
reglementare, a factorilor de decizie, a legiuitorilor
si mediului de afaceri si a tot ceea ce este necesar
pentru a depasi decalajul dintre politica, legislatie
si practicd; sensibilizarea opiniei publice referitor la
nevoia de a Imputernici autoritatile de reglementare
si de a identifica actiuni pe care acestia le pot initia
pentru a-si indeplini cat mai eficient rolul; efectuarea
schimbului de bune practici referitoare la reguli,
experiente, idei si initiative etc.

A doua Reuniune anualid a Aliantei Auditorilor din
cadrul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economici (OCDE), Paris, Franta, 22 martie 2019
Aceastd Reuniune a Aliantei Auditorilor s-a desfasurat
ca parte a Saptamanii integritatii OCDE, s-a axat pe
tema ,,Auditori si tehnologie” si a analizat oportunittile,
provocarile si inovatiile pe care tehnologia le aduce
comunitatii de audit public. Temele de dezbatere de la a
doua Reuniune anuald a Aliantei Auditorilor au fost ur-
matoarele: auditarea Intr-o epoca a provocarilor digitale;
analiza strategicd de audit pentru asigurarea integritatii;
purtdtori de cuvant si informatii despre audienta: inovatii
in audit si utilizarea noilor tehnologii; inteligenta artifici-
ald si automatizarea auditului: oportunitati si riscuri.

Conferinta privind Cooperarea dintre Oficiul de Stat
pentru Audit si Parlamentul Republicii Macedoniei de
Nord, eveniment care a marcat $i cea de-a 20-a ani-
versare a Oficiului de Stat pentru Audit al Republicii
Macedonia de Nord (SAO), Skopje, Macedonia de Nord,
29 5i 30 martie 2019
Conferinta a fost organizatd de Oficiul de Stat pentru
Audit al Republicii Macedonia de Nord in cadrul
Proiectului de twinning ,,Tmbunété‘;irea capacitatilor
administrative si eficienta auditului extern al Oficiului
de Stat pentru Audit” si a fost urmata de marcarea celei
de-a 20-a aniversari a Oficiului de Stat pentru Audit al
Republicii Macedonia de Nord. Tema conferintei a fost
,Cooperarea dintre institutiile supreme de audit si parla-
mentele nationale”, in care s-a prezentat importanta co-
operarii dintre institutiile supreme de audit si parlamente
precum si experiente de bund practicd in cooperarea
cu parlamentele atat din statele membre UE, cat si din
statele candidate la aderarea la UE.

Avand 1n vedere ca rezultatele de audit trebuie sa
contribuie la Tmbunatdtirea capacitatii administrative,

D

in cadrul discutiilor a fost subliniatd necesitatea concen-
trarii pe rezultatele de audit cu impact relevant asupra
vietii cetdtenilor. S-a aratat ca zonele importante, pe ca-
re ar trebui sa se concentreze SAl-urile, ar fi: controlul
intern, managementul financiar si sistemul managerial.

Conferinta Internationala cu tema ,,Stiinte sociale
in contextul celor mai recente evolutii din lume”,
Istanbul, Turcia, 18 si 19 aprilie 2019

Scopul Conferintei a fost de a aduce impreuna profe-
sionisti in audit si academicieni din toatd lumea pen-
tru a discuta si dezbate evolutii in masurarea valorii
addugate a auditului efectuat atdt de companiile din
sectorul privat, cat si de institutiile publice. A fost
dezbatut impactul auditului si modul in care acesta
poate fi cuantificat.

Conferinta ,,Forumul ECA de raportare a sustena-

Bruxelles, Belgia, 17 iunie 2019

Curtea de Conturi a participat la invitatia ECA.

Evenimentul a fost alcatuit din patru sesiuni de comuni-

care in care s-au dezbatut probleme precum:

+ Starea raportarii sustenabilitétii — in cadrul acestei se-
siuni a fost explorata starea actuala a raportarii suste-
nabilitatii in sectorul public si cel privat.

+ Informatiile privind sustenabilitatea, de care au nevoie
partile interesate — in aceastd sesiune a fost dezbatuta
perspectiva investitorului si a pietei asupra riscurilor
sustenabilitatii, ce sunt de fapt riscuri financiare.

« Increderea in informatiile referitoare la sustenabilitate.
Auditorii au un rol important n acest aspect — profesia
lor poate contribui la cresterea credibilitatii si increde-
rea partilor interesate cu privire la informatiile despre
raportarea sustenabilitatii.

« Agenda 2030 — Perspective in auditarea obiectivelor
Agendei 2030.

Intrevedere intre reprezentantii Curtii de Conturi
a Romdniei si reprezentantii OCDE pentru pro-
iectul ,,Corelarea planificarii politicilor cu Cadrul
de Finantare pentru Sprijinirea Implementdrii
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila in Romdnia’,
Bucuresti, 8 octombrie 2019

Misiunea a avut ca scop analiza mecanismelor institu-
tionale, de planificare si bugetare, necesare implemen-
tarii Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) in
Romania. Pe parcursul acesteia, reprezentantii OCDE

www.curteadeconturi.ro
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s-au consultat cu reprezentantii Curtii de Conturi, cu cei
ai institutiilor/organizatiilor guvernamentale si negu-
vernamentale, mediul academic, care detin informatii
referitoare la procesul de implementare a ODD-urilor in
Romania, pentru a intelege cat mai bine masura in care
mecanismele existente sustin implementarea Agendei
2030 pentru dezvoltare durabila.

OCDE este un for interguvernamental, care are ca
obiect de activitate identificarea, diseminarea si evalua-
rea aplicdrii politicilor publice optime pentru asigurarea
cresterii economice, prosperitatii si dezvoltarii sustena-
bile in randul statelor membre, precum si la nivel global.

Cea de-a XX-a Conferinti a CNUCED privind
gestionarea  datoriei  publice, Geneva, Elvetia,
18-20 noiembrie 2019

CNUCED (Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si
Dezvoltare), prin presedintele SY GADE (Serviciul dato-
riilor publice si finantarea dezvoltarii), Gerry Teeling, a
invitat Curtea de Conturi sa participe la aceastd confe-
rintd. Au fost abordate probleme importante precum:
evolutia crizei datoriilor in tarile in curs de dezvoltare;
initiativele recente cu privire la transparenta datoriilor;
masurile pentru asigurarea sustenabilitatii datoriei pe
termen lung; importanta masurilor de reducere a dato-
ritlor si de interventie in caz de dezastre; contributia
comunitdtii internationale pentru o mai bund gestiune
a datoriilor.

Seminarul ,,Implementarea auditului financiar
ISSAI”, Istanbul, Turcia, 18-22 noiembrie 2019
Principalele obiective urmarite in cadrul seminarului
au fost: intelegerea bazelor cadrului ISSAI; imparta-
sirea experientelor SAl-urilor participante cu privire
la practicile de audit financiar; intelegerea bazelor
Metodologiei de audit financiar din cadrul ,,ISSAI
nivelul 4 - Orientari de audit”; Intelegerea provocarilor
implementarii ISSAl-urilor in diferite SAl-uri.

Conferinta Serviciului de Audit Intern al Comisiei
Europene, Bruxelles, Belgia, 27 noiembrie 2019
Comisia Europeand, prin Serviciul de Audit Intern, a
organizat o conferintd cu tema ,,De la retrospectie la
introspectie — Cum poate auditul intern sd contribuie la
stabilirea previziunilor?”, la care au fost invitati sa par-
ticipe si reprezentanti ai Curtii de Conturi ai Romaniei.
Conferinta din acest an a abordat urmatoarele
teme: Retrospectie/Introspectie/Previziuni... a privi

www.curteadeconturi.ro

© Prezentari sustinute in timpul Conferintei Serviciului de
Audit Intern al Comisiei Europene, Bruxelles, Belgia

mai In detaliu si a vedea mai departe? Cati auditori
(interni) pot oferi previziuni?; COSO si modelul celor
trei linii de apdrare: Cum pot contribui mai mult la
introspectie si nu numai?; Pot auditorii (interni) tine
pasul cu asteptdrile crescande ale partilor interesate?
Ce pot face auditorii (interni) pentru a ramane rele-
vanti?; Asigurarea organizdrii, proceselor, abilitatilor
si tehnologiei corecte: Cum trebuie sa-si adapteze
auditorii (interni) metodele de lucru pentru a oferi si
adauga valoare.

Conferinta Big and Open Data pentru Institutiile
Supreme de Audit ale Uniunii Europene, Luxemburg,
27 si 28 noiembrie 2019

Conferinta a abordat teme importante precum: Politica
UE Open Data (DG CONNECT); Portaluri europene
Open Data pentru institutile UE si statele membre;
Politica si actiunile UE Big Data (DG CONNECT);
Administrarea bazata pe date in UE.

Conferinta  ,,Consolidarea  colaborarii  dintre
Autorititile Anticoruptie (ACA) si Institutiile Supreme
de Audit pentru prevenirea si depistarea infractiunilor
de coruptie”, Abu Dhabi, 14 si 15 decembrie
Obiectivul a vizat stabilirea unei platforme de coope-
rare Intre Institutiile Supreme de Audit si Autoritatile
Anticoruptie, precum si alte parti interesate, care sa contri-
buie la consolidarea eforturilor de prevenire si combatere
a coruptiei. Au fost sustinute prezentdri pe urmatoarele
subiecte: strategia anticoruptie si planuri de lucru; eva-
luarea riscurilor; achizitii/privatizari in sectorul public;
recrutarea si ocuparea fortei de munca in sectorul public;
planul de lucru pentru sprijinirca Memorandumului
INTOSAI-Biroul ONU pentru Droguri si Criminalitate.



» Prioritatile Curti1 de Conturi in 2020

Ganduri de viitor

O

PROGRES TEHNOLOGIC CONTRIBUITOR
La nivel mondial, ne aflim la cea de-a patra revolutie industriald, pe STRATEGIC LAACTUL

fondul progresului din domeniul IT, si in pragul primei revolutii la ni- DE GUVERNARE
velul administratiei publice, care presupune inclusiv redefinirea rolului Circumstantele moderne soliciti o
institutiilor statului. imbunatatire a activitatii specifice,
Raportat la aceasta realitate sociala internationald, este necesara o noi abordari in misiunile de audit si
regandire a rolului institutiilor supreme de audit si, imglicit, al audi- un rol activ in procesele de responsa-
torului public extern, In ansamblul constructiei statale. In anul 2020, bilizare in raport cu politicile publice
Curtea va continua dezvoltarea infrastructurii IT si a softurilor specifi- puse in practici de executiv. Curtea de
ce in sprijinul unui audit modern, efectuat in conditii de performanta. Conturi trebuie si rimani relevanti
Tehnologiile ofera ample posibilitati de inovare 1n activitatea de audit, la nivel national printr-o raportare
iar volumele mari de date (big data) si datele deschise (open data) permanents la evolutiile internationale
asigurd optiuni precum corelatiile rapide, analizele intersectoriale, din domeniul auditului si dezvoltarile
fundamentarea politicilor publice. tehnologice, pentru a asigura manage-
Investitia 1n resursa umana este foarte importantd, motiv pentru mentul eficient al finantelor publice si
care, in anul urmator, Curtea vizeaza sa dezvolte capacitatea pro- pentru a raspunde coerent la proble-
fesionala a personalului propriu inclusiv prin programe de formare mele emergente in societate. Totodat,
furnizate prin intermediul platformelor e-learning dedicate. rolul asumat in triunghiul responsabi-
O litatii sociale, aldturi de Parlament si

Guvern, impune si pe viitor consolida-
rea independentei, o viziune integrata
asupra ciclului bugetar si furnizarea de

SAI DESCHIS PENTRU SOCIETATE expertiza, concretizata in recomandari
Una dintre prioritatile Curtii de Conturi in anul 2020 sustenabile, formulate in cadrul misiu-
este cresterea transparentei institutionale in folosul ce- nilor de audit, pentru a putea contribui
tateanului, prin promovarea unei comunicari mai bune la atingerea obiectivelor nationale pe
cu stakeholderii si prin elaborarea rapoartelor de audit termen mediu si lung.

intr-un limbaj facil, accesibil cetateanului ca beneficiar O

final. Clarificarea recomandarilor si facilitarea imple-
mentarii acestora raman obiective imediate ale Curtii
in scopul imbunatatirii activitatii entitatilor auditate. De

asemenea, colaborarea cu mediul academic si organis- PENTRU UN VIITOR SUSTENABIL

mele profesionale, cu reprezentantii societatii civile si : : e ] :
p ’ p : ’ ’ Dincolo de planificarea activitatii specifice, realiza-

ai structurilor asociative profesionale ale administratiei - . A .
: : p ' _ . ta in mod independent de Curte in cadrul Programului

publice centrale si locale va continua sa reprezinte un : : : .
’ anual si al Programului multianual, aceasta va conti-

pilogiaidezychipiacupise et nua procesul de identificare a principalelor directii de

O actiune, concretizate intr-o strategie institutionala pe
termen mediu, dar si 1n strategii sectoriale, precum
cea din domeniul resurselor umane si din cel al co-
municarii, domenii care sustin activitatea de audit si

care o aduc mai aproape de cetatean.




AUDITORUL VIITORULUI O

Inteligenta emotionala si intelegerea mediului in care actiondm, a lumii intr-o permanentd schimbare, sunt
doar cateva dintre calitdtile pe care auditorul viitorului trebuie sa le dezvolte sau sa le dobandeasca. Curtea
se concentreaza pe abordarea strategica a adaptarii la schimbarile globale in auditul public, punand accent

pe profesionalizarea personalului si pe formarea de echipe cu experientd 1n analiza datelor.
Doar inovand, chiar si in domeniul strict al auditului, vom putea relationa mai usor cu partile interesate.

Auditul viitorului presupune ca auditorii sd dobandeasca noi competente si abilitdti, precum gandirea stra-
tegica, capacitatea de analiza a datelor sau comunicarea eficienta. In sprijinul acestora, Curtea va sustine

programe de formare atat in domeniul specific, cét si in domenii conexe.

I

DM
FINANTARE EUROPEANASI (O

EXPERTIZA INTERNATIONALA
Utilizand fonduri europene alocate in cadrul bugetar 2014-2020, Curtea de Conturi continua pro-
cesul de crestere a capacitatii institutionale prin implementarea unor proiecte care vizeaza
cele trei dimensiuni recomandate de Ghidul INTOSAI privind modernizarea institutiilor /|
supreme de audit, alaturi de experti ai Bancii Mondiale si experti europeni, punand astfel
laolalta cunostinte si practici variate pentru fundamentarea unor directii de actiune
viitoare sustenabile si in beneficiul entitatilor auditate. ,,Cresterea capacitatii insti- ,
tutionale a Curtii de Conturi si a capacitatii de a interactiona cu mediul extern”, d
finantat prin Programul de Sprijin pentru Reforme Structurale, ,,Curtea de
Conturi a Romaniei — SAI pentru cetitean”, ,,Extinderea sistemului de ‘/
planificare strategica la nivelul ministerelor de resort”, finantate prin
Programul Operational Capacitate Administrativa, sunt cateva
dintre instrumentele prin care Curtea de Conturi a Romaniei va
materializa un concept unitar de modernizare institutionala.
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